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%% OM VART ARBEID
Om vart arbeid

Dette er selskapets fjerde baerekraftsrapport, strukturert rundt tre hovedomrader:
miljg, samfunnsansvar og selskapsledelse. Her deler vi hvordan baerekraft er en
integrert del av virksomheten var — hva vi gjar, hva vi laerer, og hvor vi fortsatt

har et forbedringspotensial.

Rapporten gir ogsa innsikt i hvordan vare produkter og tjenester
bidrar til en mer baerekraftig og fremtidsrettet utvikling.
Avslutningsvis presenterer vi var doble vesentlighetsanalyse, som
vurderer bade var pavirkning pa omverdenen og hvordan eksterne
forhold pavirker oss. Denne analysen tydeliggjer hva som er viktigst
for oss a prioritere fremover.

Vi har stor tro pa at systematisk maling og apen rapportering

bidrar til reell forbedring — bade i egen virksomhet og i verdikjeden.
Malet med rapporten er a gi et helhetlig og aerlig bilde av hvor vi star i
dag, og hvor vi skal videre. Rapporten dekker regnskapsaret 2025.

Vi er en del av den globale dugnaden for & na FNs baerekraftsmal,
og vi felger prinsippene i FNs Global Compact. Det innebzerer et
tydelig ansvar for menneskerettigheter, arbeidsforhold, milje og
antikorrupsjon i alt vi gjer.

Arbeidet vart skjer pa tvers av nivaer — globalt, nasjonalt og lokalt —

og vi rapporterer vare klimagassutslipp i henhold til GHG-protokollen
for a gi et mest mulig presist bilde av var samlede pavirkning.

KVALITET

MILJO SAMFUNN
«The triple bottom line», eller den tredelte bunnlinjen, er et rammeverk KBAFT TIL
som definerer tre bunnlinjer bedrifter ma tilfredsstille for a kunne fremme A BARE
en baerekraftig utvikling. Det fokuserer pa a balansere tre viktige omrader:
MENNESKE VERDISKAPING

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Tilbake til innhold

miljemessig baerekraft, sosial beerekraft og skonomisk baerekraft.
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Sjefen har ordet

Klimaet endres, og det er bred enighet om det er menneskeskapte drsaker.
| var del av verden blir vaeret varmere, vatere og villere, og gir endrede
vilkar for planter og dyr, og mennesker. Det internasjonale politiske

klimaet tenderer i samme retning som veaeret, med mer ustabilitet og
uforutsigbarhet. Sentrale nasjoner setter baerekraftspolitikk i

motstrid mot gkonomisk politikk.

Vi tror ikke det er en motstrid mellom lannsomhet og baerekraft.

Vi star fast ved var ambisjon om a produsere trelast pa en skdnsom
mate for natur, menneske og klima. Vi fortsetter a kjope sertifisert
temmer avvirket pa en hensynsfull mate i skogen, vi reduserer stadig
energiforbruket per produsert enhet, og vi jobber malrettet for a
inkludere mennesker med et bredt spekter av egenskaper i selskapet.

Samfunnsansvar handler om a bry seg og ta ansvar for mennesker,
milje og maskiner. Vi tar dette pa alvor og skal gjere det vi kan
for a redusere vart bidrag til klimaendringene.

UTHOLDENHET OG NOYSOMHET

Vi har som filosofi & bli best med det vi har, a bruke om igjen,
a reparere og vedlikeholde, og fremfor alt er vi veldig bevisste
pa a fa mest mulig trelast ut av temmeret.

Maksimal utnyttelse av de 5,5 millioner tammerstokker vi kjgper arlig
er det uovertrufne beste klimabidraget vi kan gi. Skogen ma skjottes
skansomt og benyttes forsvarlig. En ngysom utnyttelse av skog og
tommer er viktig for klimaet.
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"Klimabelastningen ved produksjon og transport
varierer mye mellom produsentene. Vi skal levere
vare kunder trelast med lavest mulig klimabelast-
ning. | sum bor dette vise at en plankebit ikke
bare er en plankebit.”

Erland Lgkken

VI FORSTAR, MALER, TESTER OG GJENNOMF@RER

Vi onsker a frakte temmeret kortest mulig avstand. Vi ser ogsa at
det er fornuftig a sage temmeret i Norge og terke ut vannet her
hjemme, for vi eksporterer varer til andre land som vil bygge med
CO, i fast form. Vi maler derfor hvor langt vi transporterer rastoff
og ferdigvarer slik at vi kan bruke disse dataene til a redusere
transportavstanden.

Vi overvaker hvor mye vi kjgrer med trucker og hjullastere for a
bruke disse tallene til 8 redusere tomgangskjering og redusere
klimautslipp. Med fa unntak er alle vare firmabiler elektriske, og
verkstedbilene vare er ogsa elektriske og kjept brukte. Vi haper
at vi om fa ar kan anskaffe elektriske trucker som taler 2-3 skift pa

sagbrukene uten at vi ma ha dobbel truckpark - som ville veert slgseri.

Vi digitaliserer trelastlageret slik at vi far full kontroll pa hele vare-
stremmen i selskapet. Vi kan med det redusere interntransporten og

klare & produsere mer varer rettidig til vare kunder. Det er klimasmart.

Det er ogsa smart at vi gjennom vart EKSAKT-konsept kan tilby alle
vare kunder trelast kappet etter mal, slik at svinnet i verdikjeden
reduseres vesentlig, og bygg kan bygges uten avfall.

Administrerende direktor

VARE ANSATTE LEDER AN OG PAVIRKER

Men, av alt vi gjor er det noe som kanskje er enda viktigere; det er at
vi bruker tid pa a bevisstgjore alle som jobber hos oss om viktigheten
av a tenke ngysomt og baerekraftig. Om vare 475 ansatte tar med seg
selskapets baerekraftsambisjoner hjem, og pavirker sitt nettverk, vil vart
bidrag veere enda storre for & bevare kloden slik vi kjenner den i dag.

Vi haper du pa disse sidene vil kunne se og leere mer om vare roller i
omstillingen vi, og resten av verden ma ta sterkere grep om.
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Stokk pa stokk

Siden den farste stokken ble saget i 1946, har Bergene Holm
vaert bygget pa én grunnleggende tanke: a bruke ressursene
best mulig. Forbedring og ansvarlig ressursbruk har veert en
del av var utvikling gjennom snart 80 4r.

STILLSTAND ER TILBAKEGANG

Grunnlegger Paul Bergene Holm bygde virksomheten «stokk pa stokk».
| en bransje med sma marginer har effektiv ressursbruk veert avgjerende
for a levere kvalitet og sikre Iennsom drift. Kontinuerlig forbedring er
en filosofi som fortsatt preger oss.

Vi har utviklet oss fra manuelt arbeid til moderne, automatisert
produksjon, og fra et rent produksjonsfokus til en mer kunde- og
markedsorientert virksomhet. Samtidig har behovet for effektiv drift,
god ressursutnyttelse og korte transportavstander veert en konstant.

Gjennom alle skifter og endringer har
LANGSIKTIGHET | PRAKSIS vi veert med. Ofte i forkant eller som
Rastoffet vi foredler i dag ble plantet for mange tiar siden. Det gir oss padriver. Fordi stillstand er tilbake-

et naturlig ansvar for & tenke langsiktig — bade i drift og utvikling. gang - og derfor er selskapets motto;
BEDRE - HVER DAG!

De siste arene har vi styrket satsingen pa produktutvikling og utviklet
nye lgsninger for bygg i tre, blant annet innen fasader, fingerskjating
og vedlikeholdsvennlige produkter. Samtidig tar vi i bruk digitale
verktoy for a fa bedre innsikt i ressursbruk og produksjon, og bruke
data aktivt i forbedringsarbeidet. Vi er overbevist om at vi kan veere
en del av lgsningen pa fremtidens klima- og naturutfordringer.
Samtidig vet vi at vi fortsatt har mye a forbedre — og det er nettopp :
det som driver oss videre. it e o A

Selskapets forste sagbruk i Kvelde, Larvik kommune.
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Bygge pa styrken -
sikre fremtiden BESTE VALG

NAR DU SKAL BYGGE MED TRE

Selskapets verdier star sentralt i alt vi

foretar oss, og vi bruker verdiene aktivt
for a oppna selskapets overordnede BEDRE — HVER DAG
visjon 0g vare ambisjoner.

BRYR 0SS, TAR ANSVAR, ER MODIGE OG JOBBER SAMMEN BRYR 0SS TAR ANSVAR JOBBER SAMMEN
Disse verdiene star sentralt i alt vi foretar oss og vi bruker verdiene

aktivt for a oppna selskapets overordnede visjon om a veere

BESTE VALG - nar det skal bygges med tre.
VISJON 2030 KVALITET VERDISKAPING BAREKRAFT
Var strategi er bygget pa fire pilarer, som sammen med selskapets

verdier og filosofi, legger fering for valg og prioritering.

| 2024 reviderte vi var strategi mot 2030. Strategien er resultatet 60D ANSTENDIG ARBEID INNOVASJON 06 1 ANSVARLIG 1 STOPPE 1 LIv PR
. - ; UTDANNING 06 OKONOMISK INFRASTRUKTUR FORBRUK 0G KLIMAENDRINGENE LAND
av et omfattende samarbeid mellom administrasjonen og styret, VEKST .

og tittelen «Bygge pa styrken — sikre fremtiden» forteller litt om de i /J

endringene vi ser og som konsernet ma forholde seg til og agere pa. ' ‘I' m @
EN BZAREKRAFTIG GRUNNMUR

Baerekraftsmalene vi har satt oss vil for hvert ar bli mer ambisigse og
konkrete i trdad med samfunnsutvikling, markedet og selskapets egen

modenhet. Alle malsetninger og ambisjoner er bearbeidet av ulike
arbeidsgrupper, og i samlinger med fag- og produksjonsavdelinger.
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Tydeligere fokus for
videre utvikling

Den oppdaterte strategien inneholder tydelige mal pa tvers

av alle omrader, hvor baerekraft ogsa er en integrert del av verdi-
skaping, kvalitet og mennesker. Vi skal fortsette a utvikle oss —
med klare ambisjoner og et tydelig ansvar for var pavirkning.

Baerekraftsarbeidet vart ble i 2018 strukturert rundt fire hovedomrader:

BAREKRAFTSMAL

Vi har valgt ut seks av FNs baerekraftsmal der vi kan pavirke mest,
og har etablert konkrete KPI-er og miljgindikatorer for
oppfelging i hele organisasjonen.

MILJOSERTIFISERING

Alle enheter ble Miljgfyrtarn-sertifisert i 2019. Vi arbeider
systematisk med kontinuerlig forbedring, og har siden 2024
styrket arbeidet gjennom implementering av ISO 14001.

DOKUMENTASJON
Kravene til dokumentasjon gker. Vi benytter EPD og EcoProduct for a
synliggjere miljgprestasjon, og vart rastoff er PEFC og FSC sertifisert.

RAMMEBETINGELSER

Vi deltar aktivt i bransje- og standardiseringsarbeid for a bidra til
utviklingen av fremtidens regelverk. Dette sikrer at vi er forberedt pa
nye krav, samtidig som vi bidrar til 3 forme dem.
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| ny strategi er det overordnede mal for alle fire
pilarer, og flere av malene for verdiskaping, kvalitet
0g menneske er ogsa baerekraftsrelevante.

BAREKRAFT

Vi skal handle pa en mate som reduserer verdikjedens samlede klima-
og miljgpavirkning, samtidig som vi forsterker de positive effektene
av gkt bruk av tre som fornybart materiale.

OPPNA VARE MAL

Vi skal arbeide malrettet for & na selskapets beerekraftsmal i trad med
FNs beerekraftsmal, og bruke baerekraft som et konkurransefortrinn i
markedet.

REDUSERE ENERGIFORBRUK

Vi skal veere den grgnne trelastprodusenten med lavest mulig
energiforbruk per produsert enhet. Innenfor et skonomisk forsvarlig
handlingsrom skal vi redusere behovet for & bruke primaere naturres-
surser til produksjon av termisk energi.

REDUSERE UTSLIPP
Vi skal redusere utslipp av CO,-ekvivalenter per produsertenhet og
har en nullvisjon for miljeskadelige utslipp til ytre milje.

ANSVAR | VERDIKJEDEN OG PAVIRKNING AV RAMMEVILKAR
Vi skal opptre ansvarlig i hele verdikjeden og bidra til & pavirke
rammevilkar der vi har mulighet til det.
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Baerekraftsjefens tanker

Baerekraft skapes ikke i regneark eller rapporter.

Den skapes gjennom de valgene vi tar i skogen,

| produksjonen, i investeringene vare og i produktene
vi leverer til kundene hver eneste dag.

Samtidig som kravene til ulik baerekraftsrapportering blir flere
og mer detaljerte, er det viktig a ikke forveksle rapportering med
baerekraftsarbeid.

Rapportering er viktig. Den bidrar til struktur, transparens og bedre
beslutninger. For meg er det derfor viktig a8 formidle at vi bruker
mest energi pa det som skaper reelle forbedringer som pa a doku-
mentere dem.

Dette perspektivet er saerlig viktig i en tid hvor byggenaeringen
opplever en av sine mest krevende perioder pa mange ar.

Lav byggeaktivitet, hoy usikkerhet og pressede markeder gjor at
bade kunder og leverandgrer ma prioritere hardere enn tidligere.
Nettopp i slike perioder blir det tydelig om baerekraft er integrert

i virksomheten. Det er det hos oss. Baerekraft ma veere like relevant
0gsa nar markedet er krevende. Tiltakene ma bidra til bedre res-
sursutnyttelse, redusert energibruk, tryggere arbeidsplasser, mer
effektiv produksjon og produkter som skaper verdi for kundene.

For Bergene Holm handler baerekraft derfor om a styrke konkurranse-
kraften gjennom ansvarlig drift. Det handler om a forvalte skogens
ressurser med respekt for bade klima, natur og fremtidige
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"Beerekraft ma veere like relevant ogsa nar
markedet er krevende. Tiltakene ma bidra til
bedre ressursutnyttelse, redusert energibruk,
tryggere arbeidsplasser, mer effektiv produksjon
og produkter som skaper verdi for kundene. ”

Hege Voll Midtgaard
Beerekraftsjef

generasjoner. Det handler om & videreutvikle tre som et attraktivt
byggemateriale i en neering som trenger lgsninger med lavere
klimaavtrykk. Og det handler om a sikre at de forbedringene vi
rapporterer faktisk er forbedringer som merkes i praksis.

Jeg tror de kommende arene vil stille heyere krav til dokumentasjon,
men ogsa heyere krav til resultater. Begge deler er viktige. For var
del vil ambisjonen veere den samme: a bruke rapporteringen som

et verktey for forbedring, ikke som et mal i seg selv.

2025 har veert nok et ar som har bekreftet at baerekraft ikke

kan behandles som et sideprosjekt. Klimaendringer, naturhensyn,
ressursknapphet og gkte krav til dokumentasjon pavirker sterkt
hvordan selskaper investerer, produserer og konkurrerer. Jeg haper
denne rapporten gir et godt innblikk i hvordan vi arbeider med disse
sporsmalene, hvilke resultater vi har oppnadd, og hvilke utfordringer
vi fortsatt star overfor.

Har du spersmal om vart baerekraftsarbeid, kontakt meg pa
hege.voll.midtgaard@bergeneholm.no eller +47 982 50 304.
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Vare utvalgte
baerekraftsmal

Av FNs 17 baerekraftsmal og 169 delmadl,

har vi prioritert seks mal og elleve delmdl.

Vi har valgt mal og delmal hvor vi som selskap kan pavirke
mest og hvor vi mener at vi kan utgjere storst forskjell.
Det betyr ikke at vi ikke skal jobbe eller males etter de
gvrige baerekraftsmalene.

FNs globale baerekraftsmal nummer 12 er fremdeles
kjernen i vart beerekraftsarbeid, og det malet vi har jobbet
lengst med, og som bidrar tydelig til flere av de gvrige
baere kraftsmalene. Dette malet ble forankret og jobbet
med i organisasjonen i 2017.

12020 og 2021 jobbet en tverrfaglig arbeidsgruppe
systematisk og grundig med alle baere kraftsmalene hvor
samtlige ansatte fikk mulighet til & pavirke og prioritere.

Siden da har malene og delmalene veert en del
av selskapets KPler.

Bergene Holm Beerekraftsrapport 2025 Tilbake til innhold

GOD
UTDANNING

Sikre inkluderende,

rettferdig og god utdanning og
fremme muligheter for livslang
laering for alle.

Prioritert delmal:

Delmal 4.4

Innen 2020 oppna en betydelig
okning i antall unge og voksne
som har kompetanse, blant annet

i tekniske fag og yrkesfag, som er
relevant for sysselsetting, anstendig
arbeid og entreprengrskap.

INDUSTRI,
INNOVASJON OG
INFRASTRUKTUR

Bygge robust infrastruktur, fremme
inkluderende og beerekraftig
industrialisering og bidra til
innovasjon.

Prioritert delmal:
Delmal 9.4

Innen 2020 oppgradere infrastruk-
tur og omstille neeringslivet til & bli
mer beerekraftig, med mer effektiv
bruk av ressurser og mer utstrakt
bruk av rene og miljevennlige
teknologiformer og industripro-
sesser, der alle land gjor en innsats
etter egen evne og kapasitet.

ANSTENDIG M
ARBEID OG
GKONOMISK ‘l

VEKST

Fremme varig, inkluderende og
beerekraftig skonomisk vekst, full
sysselsetting og anstendig arbeid
for alle.

Prioritert delmal:

Delmal 8.2

@ke den gkonomiske produkti-
viteten gjennom diversifisering,
teknologisk fremgang og
innovasjon, blant annet med
vekt pa lennsomme og arbeids-
intensive sektorer.

Delmal 8.4

Til og med 2020 gradvis a bedre
utnyttelsen av globale ressurser
innenfor forbruk og produksjon,
og arbeide for & oppheve
koblingen mellom; gkonomisk
vekst og miljogdeleggelser,

i samsvar med det tiarige
handlingsprogrammet for baere-
kraftig forbruk og produksjon, der
de utviklede landene gar foran.

Delmal 8.8

Beskytte arbeiderrettigheter

og fremme et trygt og sikkert
arbeidsmiljg for alle arbeidstakere,
inkludert arbeidsinnvandrere og
seerlig kvinnelige innvandrere,

og arbeidstakere i et usikkert
arbeidsforhold.

ANSVARLIG
FORBRUK OG ‘ '\‘ ’
PRODUKSJON

Sikre beerekraftige forbruks-
og produksjonsmenstre.

Prioriterte delmal:

Delmal 12.2

Innen 2020 oppna baerekraftig
forvaltning og effektiv bruk av
naturressurser.

Delmal 12.4

Innen 2020 oppna en mer miljo-
vennlig forvaltning av kjemikalier
og alle former for avfall gjennom
hele livssyklusen, i samsvar med
internasjonalt vedtatte rammeverk,
og betydelig redusere utslipp av
kjemikalier og avfall til luft, vann
og jord for mest mulig & begrense
skadevirkningene for folkehelsen
og for miljoet.

Delmal 12.5

Innen 2020 redusere avfalls-
mengden betydelig gjennom
forebygging, reduksjon,
materialgjenvinning og ombruk.

STOPPE KLIMA-
ENDRINGENE
Handle umiddelbart for a

bekjempe klimaendringene og
konsekvensene av dem.

Prioritert delmal:

Delmal 13.2

Innarbeide tiltak mot klima-
endringer i politikk, strategier og
planlegging pa nasjonalt niva.

LIVET PA
LANDET

Beskytte,

gjenopprette og

fremme baerekraftig

bruk av gkosystemer, sikre
baerekraftig skogforvaltning,
bekjempe grkenspredning, stanse
og reversere landforringelse samt
stanse tap av artsmangfold.

Prioriterte delmal:

Delmal 15.2

Innen 2020 fremme innferingen

av en beerekraftig forvaltning av
all slags skog, stanse avskoging,
gjenopprette forringede skoger, og
i betydelig grad oke gjenreising og
ny planting av skog pa globalt niva.

Delmal 15.5

Iverksette umiddelbare og
omfattende tiltak for a redusere
odeleggelsen av habitater, stanse
tap av biologisk mangfold og
innen 2030 verne truede arter og
forhindre at de dor ut.

Delmal 15B

Mobilisere betydelige ressurser fra
alle kilder og pa alle nivaer for &
finansiere en baerekraftig skogfor-
valtning, og serge for virkemidler
som er egnet til & fremme slik
forvaltning i utviklingslandene,
blant annet virkemidler for bevaring
og nyplanting av skog.
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Mange former for verdi

Vi er overbevist om at trebaserte materialer er en viktig del av
klimalgsningen. Samtidig forutsetter det at vi gjar var del av
arbeidet riktig — og at vi ivaretar bade klimagevinsten og treets

gvrige positive egenskaper gijennom hele verdikjeden.

FRA SKOG TIL FERDIG PRODUKT
Var virksomhet er bygget pa rastoff fra skogen. Dette viderforedler
vi til mer enn 6 000 produkter med et bredt spekter av bruksomrader.

Sagtgmmer av gran og furu foredles til skurlast, som igjen blir til
ulike byggematerialer. Biproduktene utnyttes ogsa effektivt — de blir

til bioenergi og flisprodukter som inngar i alt fra plater til ingredienser

i naeringsmidler og produkter til landbruk og husdyrhold.

VERDI FOR MENNESKER OG LOKALSAMFUNN

Var virksomhet omfatter syv produksjonsanlegg med lange
tradisjoner innen tremekanisk industri. Hver dag arbeider vi med
a omstille driften til mer baerekraftig produksjon og forbruk,
samtidig som vi reduserer klimafotavtrykket til produktene

vare — bade oppstrems og nedstrems i verdikjeden.

Mennesker star i sentrum for en beerekraftig fremtid. Det er
mennesker som tar valg — bade nar produkter kjgpes og nar

de produseres. Derfor er det avgjgrende for Bergene Holm a
ivareta og utvikle vare medarbeidere.

I lokalsamfunnene der vi er til stede, er vi en betydelig arbeidsgiver
og en viktig bidragsyter til lokal verdiskaping. Som en av landets
storste temmerkjopere bidrar vi ogsa til sysselsetting i skogbruket
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og tilknyttede naeringer. For oss er det viktig at skogen forvaltes
pa en mate som skaper arbeidsplasser og stotter en baerekraftig
samfunnsutvikling.

FORNYBART OG RESSURSEFFEKTIVT

Tre er en fornybar naturressurs som kan utnyttes over tid, forutsatt
beaerekraftig forvaltning. Vare produkter fremstilles med hgy ressur-
seffektivitet, lav bruk av fossil energi og en hgy andel klimavennlig
bioenergi i produksjonen.

SKOGEN - EN MANGFOLDIG RESSURS

Skogen har stor verdi utover rastoffproduksjon. Den gir grunnlag for
naturopplevelser, friluftsliv, jakt og fiske, og er samtidig leveomrade
for et rikt biologisk mangfold som ma ivaretas.

I Norge plantes det etter hogst, og fremtidsskogen legger grunnlag
for ny verdiskaping — bade for skogeiere, verdikjeden og samfunnet.
Samtidig sikrer den naturopplevelser for kommende generasjoner.

4

VISSTE DU AT...

...vare flisprodukter brukes til en lang rekke viktige formal?
Vaniljesmaken i iskremen du spiste sist, kommer kanskje fra
skogen? Det trebaserte vanillinet er ikke bare mer klimavennlig,
det er ogsa rikere pa smak og lukt.

Borregaard produserer vanillin og en rekke biokjemikalier som kan
erstatte oljebaserte produkter. Vi selger celluloseflis til Borregaard.
Fra vart bi- (eller bonus-) produkt henter de ut lignin og produserer
en rekke klimavennlige produkter.
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Samhandling
i verdikjeden

Behovet for stabil tilgang pa

tgmmer, kombinert med gkende krav
til dokumentasjon av klimaprestasjoner,
gjer tett samarbeid i verdikjeden stadig
viktigere. Vi arbeider derfor aktivt
sammen med skogselskaper og
transportarer for a styrke konkurranse-
kraften til trebaserte byggevarer.

Skogbruk, temmertransport og distribusjon

av ferdigvarer pavirker trelastens CO,-avtrykk.

Det samme gjelder leverandgrer innen behandling
og emballering. | tillegg spiller opptak og utslipp
av CO, fra skog og arealbruk (LULUCF) en sentral
rolle i nasjonale klimaregnskap.

Karbonlagring i treprodukter (HWP) er ogsa en
viktig faktor for & na nasjonale utslippsmal.
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RASTOFF PRODUKSJON TRANSPORT
Rastoffet vart er tommer fra sertifiserte P& vare sagbruk og hovlerier Temmer, trelast og flis er volumintensive
skoger. Da har fotosyntesen sorget for at videreforedler vi gran og furu til varer som det er viktig & transportere

temmeret er blitt et karbonlager. mange tusen ulike produkter. effektivt.
o
o
FORNYBAR ENERGI ENERGIGJENVINNING GJENBRUK
Bioenergi er fornybar energi. Trevirke ender sitt liv som karbonlager Brukt trevirke kan fa et nytt liv og brukes
Denne energiformen har en lenger nar det omdannes til energi og varme pa nytt i sin opprinnelige form som heltre,

tidssyklus enn vann, sol- og vindkraft,
og CO, utslipp skal registreres
som biogene.

gjennom forbrenning. eller at flis blir til plater.

4

NYBYGG OG RENOVERING
Vare materialer benyttes i alle typer
byggeprosjekter, og karbonet
lagres i bygget.

SORTERING
Med god sortering kan mange
materialer brukes pa nytt. Det gjelder
ogsa trevirke.
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Det naturlige
karbonkretslogpet

Skogen er en del av det naturlige karbonkretslgpet,
ogsa kalt det korte kretslgpet. Den verdifulle
fotosyntesen sgrger for at mye av CO_en i luften
blir omdannet og lagret i skog og treprodukter.

Gjennom fotosyntesen tar skogen opp store mengder CO, fra
atmosfeeren. Oksygenet frigjeres og slippes ut igjen, mens karbonet
bindes i treet til det enten ratner, eller blir omdannet til energi
gjennom forbrenning. Derfor kaller vi skogen et naturlig karbon-
lager. Karbon som frigjgres nar rastoff fra skogen eller planteriket
benyttes som energikilde inngar det i det naturlige, korte
karbonkretslgpet i naturen.

Det forklarer at bioenergi ikke tilfgrer «tilleggs-CO,» til atmosfeeren
pa samme mate som fossile energikilder, der karbonet har ligget
lagret i mange millioner ar. Fossil energi er derfor en del lange
kretslopet. Olje og kull som kommer pa toppen av det naturlige
kretslopet i altfor store mengder over for kort tid er det som primaert
forer til klimaendringer.
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FOTOSYNTESEN

Det korte, biologiske karbonkretslgpet,
involverer fotosyntese der skogen tar
opp CO, fra lufta og omdanner dette til
karbon og oksygen.

BIOGENE UTSLIPP

| karbonets kretslgp snakker
man om biogent CO, som slippes
ut ved forbrenning av organisk
materiale. Trematerialer kan
benyttes til energi og drivstoff,
og da slippes karbonet ut

i form av CO,.

KARBONLAGRING
Karbon lagres i fast form
i alt av materialer laget

1000
G T T T

BERGENE av temmer. Et trehus er et

|HOLM AS
_— karbonlager.

FOSSILE UTSLIPP

Det lange karbonkretslgpet
refererer til en geologisk
prosess der karbon lagres

under jorda over ekstremt lange
tidsperioder. Organisk materiale
omdannes over millioner av

ar til fossilt brensel som kull,
olje og gass. Menneskelig bruk
av fossilt brensel akselererer
frigjeringen av karbon fra det
lange kretslgpet.

Det korte kretslopet klarer ikke
a ta opp disse utslippene, og det
har stor innvirkning pa klimaet.
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Hva bryr omverden seg om?

PRESETASJONER
SOM BRANN,
FUKT ETC.

KLIMA- OG
MILI@PRESTASJONER

OMDO@MMET TIL

Gjennom 4 forsta drivere for det vi produserer i var virksomhet, VERDIKIEDEN
og samtidig forsta vare interessenter, tror vi at vi kan prioritere bedre.
Gjennom god dialog og tett samarbeid med vare interessenter, —

nar vi vare og deres malsetninger raskere. PR B
TIL TRE ETTERSP@RSEL

HVILKE DRIVERE | MARKEDET OG OMVERDEN PAVIRKER og gjennom dialog med ulike grupper interessenter. Vi vil forbedre

PRODUKTENE VI LAGER? videre arbeid og kommunikasjon med interessenter for best mulig a RAVARETILGANG e

Gjennom a bruke verktgy som vesentlighetsanalyse, og vurdere ivareta interessekonflikter.

dobbel vesentlighet, ser vi at vare interessenter og omverdenen

pavirker var virksomhet pa veldig mange omrader. Det vi som bedrift Skog- og trenaringen har en rekke felles mal. Hvis hver akter skal

kan pavirke, og som vare interessenter opplever er vesentlig, er et finne sine egne lgsninger pa disse, risikerer man ineffektive prosesser

viktig strategisk verktey for a sikre at vi innfrir i dag og i framtiden. og tiltak, og det vil ikke veere bra verken for skogen, bransjen eller

produktene som lages av skograstoffet.
VI PAVIRKER OG BLIR PAVIRKET
Vare viktigste interessenter er en sammensatt gruppe. De som er Bakerst i arets rapport finner du var vesentlighetsanalyse.
naermest oss som selskap er vare eiere og ansatte, og for a kunne
drive var virksomhet, trenger vi bade leverandgrer og kunder.

SKOGEIERE OG
SKOGEIERFORENINGER

Mange av vare interessenter har stor interesse for skogressursen,
som er vart viktigste rastoff. Fotosyntesen, rett hogst, rett skogpleie
og rett bruk av temmerressursen representerer en betydelig del av
utfordringen og mulighetsrommet nar det gjelder klima, natur og
miljg. Mange av vare interessentgrupper er ogsa opptatt av substitu-
sjonseffekten det fornybare rastoffet og materialene kan skape.

BANK OG KAPITAL

| forbindelse med revidering av strategi og arbeid med vesentlig-
hetsanalyse gjennomferte vi varen 2024 en ny interessentkartlegging
og analyse, men det viktigste arbeides gjeres i det daglige arbeidet

ORGANISASJONER

TRANSPORTORER LEVERANDORER

PRESSE/
MEDIA
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Klimarisiko

Klima-, miljg- og naturkrisen vi star overfor, gjar det ngdvendig
a vurdere risiko pa nye mater. | denne rapporten presenterer vi var
doble vesentlighetsanalyse, som gir en helhetlig vurdering av

bade pavirkning og finansiell risiko.

FNs klimapanel har gjennom flere rapporter dokumentert hvor
store konsekvensene kan bli av global oppvarming pa 2 grader
sammenlignet med 1,5 grader. Uten raskere endringer i atferd

og tiltak, vil konsekvensene bli betydelig mer alvorlige. Samtidig ser
vi at gkende ettersporsel etter klimavennlige produkter og beere-
kraftige lesninger gir nye vekstmuligheter for Bergene Holm.

KLIMARISIKO OG VARE INNSATSFAKTORER

For oss er klimarisiko saerlig knyttet til pris og tilgang pa var viktigste
ravare: temmer. Alle vare produkter er basert pa heltre, og vi er
derfor tett koblet til utviklingen i skogbruket.

Som en del av kraftkrevende industri er vi ogsa eksponert for endringer
i energipriser og utslippsrelaterte reguleringer. Samtidig pavirkes
skogbruket allerede av fysiske klimaendringer. Dette gjor at hele var
sektor er saerlig falsom for politiske og regulatoriske endringer —

bade nasjonalt og internasjonalt.
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TYPER KLIMARISIKO

1. Fysisk risiko
Risiko knyttet til klima- og veerrelaterte hendelser som hete-
belger, torke, flom og storm. Slike hendelser kan fare til skonomiske
tap og pavirke tilgangen pa rastoff og andre kritiske ressurser.

2. Overgangsrisiko

Risiko knyttet til overgangen til et lavutslippssamfunn,

blant annet innen:

e politikk og reguleringer

e teknologiutvikling

e markedsendringer

e omdgmme

Endringer som felger av malsettingene i Parisavtalen innebeerer en
omfattende transformasjon av rammevilkarene for naeringslivet.
Eksempler er gkt karbonprising, nye avgifter og strengere regelverk.

3. Ansvarsrisiko
Risiko for erstatningskrav knyttet til beslutninger — eller mangel
pa beslutninger - relatert til klimaendringer og klimapolitikk.
Dette kan inkludere klimasgksmal, forsikringsforhold og finansiering.

OMRADER MED RISIKO FOR VAR VIRKSOMHET

1. Ravaretilgang
Okt risiko for skogskader som fglge av varmere,
vatere og mer ekstremt veer.

2. Innsatsfaktorer
Tilgang pa og pris pa energi (biomasse og elektrisitet)
samt vann.

3. Produktkvalitet og levetid
Okt risiko for rate og skadedyr som fglge av endrede
klimaforhold.

4. Marked og ettersporsel
Endringer i ettersporselen etter biobaserte produkter,
pavirket av blant annet omdemme, byggetekniske
krav og CO,-prising.

5. Fysiske skader
Risiko for skader pa produksjonsanlegg, infrastruktur
og lager, spesielt knyttet til flom og ekstremveer.

6. Regulatoriske forhold
Endringer i lovverk og rammebetingelser.

7. Metodikk og rapportering
Ulik praksis for beregning av utslipp, karbonintensitet
og karbonlagring.

8. Arbeidskraft og kompetanse
Tilgang pa nedvendig kompetanse i et mer baerekrafts-
og verdidrevet arbeidsmarked.
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Klimagassregnskap

Dette er 6. dret vi utarbeider klimaregnskap, og vi har i dag vesentlig
bedre oversikt og kontroll over vare direkte utslipp og de mest
vesentlige indirekte utslippene. Vi vet hvor vi har stgrst muligheter

til @ kutte vare utslipp, og det arbeides det med kontinuerlig.

UTFORDRINGER OG MULIGHETER

Klimaregnskap er et viktig verktgy for a8 male og redusere utslipp.
Klimaregnskapet et ogsa et styringsverktgy for 8 male utvikling og
oppdage avvik, og for oss som bade har biogene utslipp og selger
produkter som er "karbonbanker”, er dette et omrade det er
viktig a fa stadig bedre kontroll pa.

VARIASJON | HVORDAN UTSLIPP BEREGNES

Vi har i sterst grad benyttet emisjonsfaktorer fra Miljefyrtarnet

sitt rammeverk LUMA. Der vi har sikkert datagrunnlag for
emisjonsfaktor fra LCl eller LCA dokumentasjon er disse benyttet.
Fordi det er mange ulike innsatsfaktorer som vi ikke har utslippsdata
for, er gjennomsnittsverdier (emisjonsfaktor fra DEFRA og Ecolnvent)
benyttet. Vart klimagassregnskap i systemet til Miljefyrtarn er i
henhold til Greenhouse Gas (GHG)- protokollen.

ENDRINGER FRA TIDLIGERE KLIMAREGNSKAP

Utslippsfaktorer er under stadig forbedring og i endring.

Noen er produsentspesifikke og andre er fra databaser.

Derfor er ikke regnskapstall direkte sammenlignbare.
Utslippsfaktorer kan endre seg fordi det skjer faktiske endringer
som gjor at utslipps-intensiteten fra en aktivitet har blitt lavere
eller hoyere.
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UTSLIPPSFAKTORER ENDRER SEG OVER TID AV FLERE GRUNNER:
1. Det har skjedd faktiske endringer som gjor at
utslipps-intensiteten fra en aktivitet har blitt lavere.
For eksempel hvis produksjon av strem endres fra a veere
basert pa kullkraft til & vaere basert pa vannkraft, da vil
utslipps-intensiteten per kWh reduseres. For var del er
hoyere bioandel i maling, gkt andel PCR i plast, samt
elfrakt og biodrivstoff faktiske eksempler.

2. Metodikken for beregning av utslippsfaktorer forbedres.

Over tid har modenheten i markedet for klimaregnskap
endret seg, som gjor at parametere som ligger til grunn
for utarbeidelsen av utslippsfaktorer utvikles.

Her er den storste endringen i 2025 at vi har i gatt bort i fra a
bruke en utslippsfaktor for biobrensel basert pa vekten av inn-
fyrt masse. Faktoren vi tidligere benyttet representerer biobren-
sel som for eksempel pellets eller briketter og ikke var fuktige
miks av bark og flis, som er vesentlig tyngre. | ar omregner vi
volum/vekt til Mwh (uten fratrekk for virkningsgrad) og dette
gjeor at de biogene utslippene fra egne fyranlegg blir betydelig
lavere enn det som er rapportert tidligere.

HVA ER BIOGENE UTSLIPP?

Nar det gjelder forbrenning av ikke-fossile biobaserte
brensler som bark, flis og trepellets, oppstar det ogsa
utslipp av klimagasser. Siden dette er brensler basert pa
organisk materiale som er en del av det naturlige, korte
karbonkretslgpet, bidrar denne forbrenningen ikke til
gkte CO,-mengder i atmosfaeren samlet sett, slik
forbrenning av fossile brensler gjor.

CO,-utslippene fra denne typen biobaserte brensler
regnes derfor ikke med i klimagassregnskapet, men ifglge
GHG-protokollen skal disse utslippene likevel rapporteres.
De fogres separat utenfor rammen av de tre scopene.

NB! Biogene utslipp av metan og lystgass skal derimot
inkluderes i det ordinaere klimagassregnskapet i det
scopet utslippene tilharer.
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Prosessutslippene til utslipp i scope 1 og 2 er ogsa separert

og flyttet til scope 3. Dette endret vi i 2024, mens de fra 2019

til 2023 er samlet i direkte utslipp i scope 1 og 2. Noen flere
utslippskilder ble samme ar plassert under biobaserte, og derfor
utenfor scope. Dette gjelder biobasert fjernvarme og bioolje.

3. Markedet og verdikjedene har endret seg.
Byggebransjen er konjunkturutsatt og det har skjedd store
endringer i markedet de siste arene. Var eksportandel har
okt de siste drene. Tonnkm er redusert i regnskapet fordi en
storre andel av vare varer eksporteres og de er ikke med i
beregningene vare. Det reelle utgaende transportutslippet er
derfor betydelig hoyere.

4. Systemene for datafangst og beregning har endret metodikk
Samtlige datasystemer vi benytter oppdateres og forbedres, og
dette pavirker data vi far ut og hvordan vi eventuelt omregner.
| 2024 kalkulerte vi flyreiser i person-km. | 2025 er vart HR-system
blitt oppdatert og gir oss strekning (legs).

Metodikken for beregning av utslippsfaktorer forbedres ogsa
hvert ar. Over tid har modenheten i markedet for klimaregnskap
endret seg, som gjor at parametere som ligger til grunn for
utarbeidelsen av utslippsfaktorer utvikles og forbedres.

STORST ENDRING | BIOGENE

Den sterste endringen er at vi har fatt en mye riktigere faktor for
vare biogene utslipp fra egne fyringsanlegg som tidligere beskrevet i
punkt 2. i avsnittet over.

Tonnkm er redusert i regnskapet i 2025 fordi en stgrre andel av vare
varer i 2025 og 2024 ble eksportert, og frakt etter kai er ikke med i
beregninger.
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DATAGRUNNLAGET ER BASERT PA INNRAPPORTERTE
TALL FRA INNKJ@P OG FORBRUK | ATTE VIRKSOMHETER.
Klimapavirkiningen i scope 2 skal i henhold til ghg-protokollen
beregnes pa to mater: lokasjonsbasert og markedsbasert metode

Lokasjonsbasert metode beregner utslipp basert pa hvordan
stremmen brukt i Norge har blitt produsert. Det er den metoden som
er benyttet i tabellen pa neste side. Markedsbasert metode beregner
utslipp basert pa hvorvidt virksomheten har kjopt opprinnelses-
garantier for a sikre fornybar stream. Det brukes da en hgyere
utslippsfaktor for stram uten opprinnelsesgarantier.

Markedsbasert beregning av Scope 2 ville gitt et utslipp pa
27 195 tonn CO,e for vare utslipp tilknyttet innkjopt
energi (elektrisitet).

HVA ER GHG-PROTOKOLLEN?

GHG-protokollen deler klimaregnskapet inn i tre
kategorier: Scope 1, 2 og 3. Scope 1 omfatter direkte ut-
slipp, der vi eier og kontrollerer utstyret. Scope 2 bestar av
energiforbruket pa fabrikk og vare kontorer. | henhold til
GHG-protokollen kan Scope 2 regnes pa to ulike metoder;
lokasjonsbasert og markedsbasert. Scope 3 er de indirekte
utslippene knyttet til opp- og nedstrems aktiviteter, altsa
kjop og salg av varer og tjenester.

GHG-protokollen er begrenset til seks skadelige klimagasser:
CO, (karbondioksid), SF, (svovelheksafluorid), CH,
(metan), N,O (lystgass), HFK (hydrofluorkarboner) og PFK
(perfluorkarboner). Hvor disse kvantifiseres og rapporte-
resitonn CO, - ekvivalenter (tCO,e).
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INNSATSFAKTOR UTSLIPPSKILDE

SCOPE 1 - UTSLIPP | PRODUKSJON/BEDRIFT
Diesel egne kjoretoy

Diesel energi

Gass

Biobrensel*

Biobaserte utslipp* (utenfor Scope)

FORBRUK

12399761
345546 |
1482 kg

52 784 000 kg

SCOPE 2 - LOKASJONSBASERT UTSLIPP KNYTTET TIL ELEKTRISITET

Elektrisitet

Fjernvarme bio*

Biobaserte utslipp* (utenfor Scope)

SCOPE 3 - INDIREKTE UTSLIPP | VERDIKJEDEN
Tjenestereiser bil el og fossil

Tjenestereiser fly

Transport ut av trelast til kunde/kai**

Transport inn temmer og ut biprodukter ***
Restavfall

Kildesortert avfall

Innkjop (Emballasje) ****

Innkjop (Beis/Maling) ****

Innkjep (Impregnering)****

Innkjop (oljer)****

Innkjop (biooljer)****

Produksjonsutslipp el, diesel og oljer
Sluttavvirking temmer og transport til skogsbilvei
Biobaserte utslipp* (utenfor Scope)

DIREKTE UTSLIPP (SCOPE 1 OG 2)

43273 203 kWh
22928 700 kWh
22928 700 kWh

393 294 km

47036 person/km
33720 199 tonn-km
96 480 096 tonn-km
232772 kg

2 007 450 kg

317 587 kg

218 534 kg

463 091 kg

178 273 |

423401

43 GWh + 1806 000 |

1079011 m?

DIREKTE OG INDIREKTE UTSLIPP (SCOPE 1,2 OG 3)

BIOBASERTE UTSLIPP (UTENFOR SCOPE)
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UTSLIPPSFAKTOR

2,66 Kg CO,e/liter
2,54 Kg CO,e/liter
2,94 CO,e/kg
1,647 CO,e/kg

0,015 Kg CO2e/kWh
0,074 Kg CO2e/kWh
0,074 Kg CO2e/kWh

0,093-0,3 kg CO,e/km
0,21 kg CO,e/km

0,11 kg CO,e/tkm

0,11 kg CO,e/tkm
0,015 - 0,042 CO,e/kg
0,015-0,31 CO,e/kg
1,2 kg CO,e/kg
2,2-4,19kg COe
1,21 kg CO,e/kg

2,54 -3,18 CO,e/liter
1,99 CO,e/liter

0,018 — 0,624 CO2e/kWh/liter

5,66 kg CO,e/m?

2025

UTSLIPP CO,e
3931 tonn COe
3289,9

637,7

3,8

57 375

57 375

694 tonn CO,e
694,4

2544

2544

26 720 tonn CO,e
107

14,7

3550

12135

4,3

4

413,8

678

603

417

60,3

2103

6593

60

4 625 tonn COe
31 345 tonn CO,e
59 979 tonn COe

2024

UTSLIPP CO,e

4 180 tonn CO,e
3298

8777

4,4

86 935

86 935

649 tonn CO,e
649

1697

1697

24 516 tonn CO,e
109,7

9,9

3743

10 709

4,8

49,4

381

480

560

453

84

1826

6 107

84

4 829 tonn COe
24 516 tonn CO,e
88 716 tonn CO,e

2023

UTSLIPP CO,e
4 182 tonn CO,e
3636

537

9

85733

85733

2 054 tonn CO,e
2 054 (ink. Produksjon)
4558

4558

18 244 tonn CO,e
189

16

5949

10725

42

41

297

475

510

240

Scope 2

Ikke beregnet
Scope 1

6 236 tonn CO,e
29 278 tonn CO,e
85 733 tonn COe

*

I henhold til GHG-protokollen synliggjeres biogent CO, separat fra gvrige klimagassut-
slipp i klimaregnskapet. Det skal differensieres mellom utslipp fra selve forbrenningen/
energibruken (Scope 1 og 2) og utslipp fra produksjon og distribusjon av drivstoffet/
energikilden (Scope 3).

Dette er ikke gjort for utslippsfaktorene for var bioenergi og fjernvarme ettersom
det er biprodukter fra var produksjon som er kilde og produksjonsutslipp dekkes
inn. Det gjor at utslippet fra en del faktorer havner i to ulike deler av resultatet for
klimaregnskapet. CO,-utslippet fra var fjernvarme er biogent. Dette kommer

fra vare biprodukter pa Kirkenezer.

Merk endringen i utslippsfaktor for var egenproduserte bioenergi som er beskrevet
i punkt 2. pa forrige side. Dette kom som et resultat av samarbeid mellom avdelingene i
selskapets energiledelsesgruppe der konsernets fyringsanlegg na maler og

omregner likt.

* %

Estimat basert pa volum levert til kunder og kaimottak i Norge.

*kk

Transport av temmer og flis/barkprodukter til kunder og kaimottak i Norge. Transport

inn av andre varer/innsatsfaktorer er ikke med i beregning av transport.
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Innovasjoner som bidrar
til en sikrere og mer
klimavennlig byggenaering

Her kan du lese om hvordan vi jobber med innovasjon
0g vare satsingsomrader for a redusere avfall, forlenge
levetid og fremme sirkularitet.

Innovasjon skjer hver dag pa alle avdelinger gjennom forbedringer og
nytenking som gjgres lokalt. Innovasjon skjer nar vi setter ut i livet
produkter, tjenester, produksjonsmater og mater a organisere virksom-
heten pa, som er nye for oss. Endrede prosesser, nye distribusjonskanaler,
tjenestedimensjonen i leveranser, nye mater 8 kommunisere p3a, og
videreutvikling av virksomhetens kompetanse er viktig utvikling.

Innovasjoner blir ofte koblet til nyheter, og i 2025 ble FORTRES lansert.
Et patentert fasadesystem i tre som forsinker et brannforlgp i fasaden,
samt tette luftespaltene bak fasaden ved en brannpakjenning.

"Vi skal ta frem produkter som gir

Vi har stort fokus pa a bruke hele stokken, etter kaskadeprinsippet der okt levetid og sikkerhet i bygg.

vi soker hoyest mulig andel av hgyverdige produkter med minst mulig Vart mal er jevnlig & ta frem nye
avkapp, og mest mulig skur. Likesa jobber vi for a fa til en sirkuleer produkter for & veere relevante og
bruk av returtre, rivningsvirke og overskuddsprodukter. synlige, og som gir kundeverdi.”
Vi sikter alltid mot beste tilgjengelige teknikk og reduksjon av kjemika- Mona Gran Sukke

lier. Summen av var ressurseffektivitet vil redusere fotavtrykket til vare Kategorisjef

produkter, og gi de bedre konkurranseevne.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025 Tilbake til innhold
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Verdikjedeansvar og
gevinster i mange ledd

VISSTE DU AT...

Kaskadeprinsippet, nar det gjelder materialer, handler om a
utnytte ressursene mest mulig effektivt og utnytte kvaliteten
pa en optimal mate. Dette er en del av sirkuleer gkonomi,

og hvordan ulike ledd i en verdikjede ma sgrge for a bevare
verdier og bruke ressurser til det best egnede formalet.
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EKSAKT handler om a benytte hver centimeter
av temmeret til dets best egnede formal,
redusere svinn, og ikke produsere produkter
som ender opp som avfall eller som blir energi
far det har blitt brukt.

Fra temmerstokken leveres pa sagbruket pa Haslestad, til fabrikken
leverer en ordre med trelast, har treressursen blitt tilfort verdi i
mange prosesser. Det ansvaret som ligger i & skape verdi av en
naturressurs betyr a ta vare pa de verdiene som er tilfert og

sikre lang levetid pa sterst mulig andel av temmeret.

Vi onsker a ta riktige valg helt fra skogen der temmeret hentes,

og helt til et bygg prosjekteres og planlegges for ombruk. Malet har
veert a redusere svinn fra trelast i hele verdikjeden med 4% i egen
produksjonslinje, 7% i elementfabrikk, og inntil 25% pa byggeplass.

AVKAPP AV BYGGTRE

PA BYGGEPLASS

Illustrasjon: Fra erfaringsprosjekt
med tre ulike materialpakker i
tre etasjesbygg.

FALLENDE LENGDER
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EKSAKT kappet trelast reduserer tid brukt pa manuell kapping
og tilpasning. Vi kan kappe stort volum og levere just-in-time.
Dette gir mulighet for & akselerere byggeprosess og prosjekt-
leveranse. Da slipper du a kjepe materialer som blir til svinn,
og far ogsa mer lannsom monteringsprosess.

Mindre avkapp reduserer i tillegg kostnader for handtering av avfall.
EKSAKT kappet trelast reduserer tunge loft, gir mindre stoy og stov
pa byggeplass, og gir mindre slitasje pa personell og utstyr.

E7Z EKSAKT

FOTKAPPEDE LENGDER EKSAKTE LENGDER
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Godt inneklima

| dag bygges mange hus, leiligheter og fritidsboliger med vinduer
fra gulv til tak, gjerne i kombinasjon med slette, gipsede overflater
bade pa vegg og i himling. Det kan gi utfordringer med darlig
akustikk og et mindre tilfredsstillende inneklima og milja.

Spiler har lenge veert brukt bade i offentlige og private rom,
nettopp for & bidra til bedre akustikk og innemilja. A bruke produkter
av heltre pa vegg og/eller i himling, som bade bryter lyd og har
pustende egenskaper, er med pa a tilfere bedre inneklima i alle rom.

Vi har videreutviklet vart rektangulaere spileunivers og lansert

en interigrkolleksjon som har fatt navnet SORF. Den bestar av
bolgeinspirerte trespiler med avrundede former med ulike hgyder

og bredder, som igjen kan kombineres.

Spilene kan monteres bade pa rette og buede flater, og kan med det
skape bade konkave og konvekse former i interigret. Dette skaper
unike og interessante overflater hvor naturens mangfoldige egenska-

er far komme til sin rett.
P st "Akkurat som surfere bruker

PLANTEBASERT BEIS evigvarende bglge- og vindkraft,
Spilene er ferdig behandlet med plantebasert beis i naturlige og Z?hg!ﬁditej:e;iilﬁvseér s;;nf:er: Sﬂ(‘;’e
dempede fargetoner. Plantebasert beis reduserer fotavtrykk med ! y

. . annet fornybart naturmateriale o
30-40% sammenlignet med fossilbaserte produkter. . y .u I J
lager unike bglgespiler helt uten

fossil pavirkning.”

SORF er et helnorsk naturprodukt, produsert av

gran- og furutemmer fra baerekraftig skogbruk. e Fae B Ll

Kommunikasjons- og marketingsjef
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Miljo, natur og klima

Var virksomhet er tett knyttet til naturens ressurser. Var viktigste
innsatsfaktor er tammer fra skogen, og var langsiktige verdi-
skaping er avhengig av at skogressursene forvaltes baerekraftig.
Sammenhengene mellom klima, natur og ressursbruk er
komplekse, og vi arbeider kontinuerlig for @ balansere

hensynet til verdiskaping, naturmangfold og klima.

Produksjonen omfatter foredling avtemmer gjennom saging, terking, hevling og
videreforedling til produkter med lang levetid. Gjennom ansvarlig ravarebruk og
effektiv ressursutnyttelse sgker vi 8 maksimere verdiskapingen fra hver temmer-
stokk og samtidig minimere miljgpavirkningen.

Bruk av teammer fra sertifisert skogbruk bidrar til lokal verdiskaping, sysselsetting
og langsiktig karbonlagring i treprodukter. Samtidig innebaerer var virksomhet
bruk av kjemikalier, energi og emballasje som ma handteres forsvarlig for a
redusere risiko for forurensning og negativ pavirkning pa natur og milje.

Vart miljg-, natur- og klimaansvar er en balansekunst som vi er bevisst.

Bergene Holm Beerekraftsrapport 2025 Tilbake til innhold
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Rastoff og materialer

Det er ikke tilstrekkelig at et produkt er basert pa fornybare ravarer
for & kunne anses som baerekraftig. Klimaavtrykk, ressursutnyttelse,
naturpdvirkning, levetid, energieffektivitet og muligheter for ombruk

0g gjenvinning ma vurderes i et livslgpsperspektiv.

Trebaserte produkter har flere egenskaper som stgtter overgangen
til en mer sirkuleer gkonomi. Vare produkter bestar i hovedsak av ett
materiale, noe som forenkler bade ombruk, reparasjon og material-
gjenvinning sammenlignet med produkter basert pa sammensatte
materialer.

UTFORDRING OG MULIGHETER

Tap av naturmangfold og endringer i arealbruk er blant de starste
globale miljgutfordringene. Skog- og arealsektoren har en sentral
rolle i karbonkretslgpet og for bevaring av biologisk mangfold,
samtidig som effektene av ulike tiltak ofte er komplekse & male og
langsiktige.

For Bergene Holm innebzerer dette et ansvar for a sikre baerekraftig
ravaretilgang, redusere miljgpavirkning i verdikjeden og bidra til gkt
ressursutnyttelse gjennom hele produktets livslop.

VAR PAVIRKNING OG VARE TILTAK

Produkter med lang levetid bidrar til & lagre karbon over tid og

kan redusere behovet for nye materialressurser. For enkelte utendeor-
sprodukter er overflatebehandling og impregnering ngdvendig

for a sikre funksjon og levetid. Bruk av kjemikalier kan innebzere
risiko for natur og vannmiljo dersom de ikke handteres korrekt.
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Bergene Holm arbeider systematisk med sikker handtering,
lagring og bruk av kjemikalier for a redusere risiko for utslipp og
forurensning. Kjemikaliene som benyttes er underlagt strenge
krav til dokumentasjon og sikker bruk.

EMBALLASJE BESKYTTER PRODUKTENE OG REDUSERER SVINN
Emballasje er viktig for & beskytte produkter under lagring og
transport, redusere svinn og sikre produktkvalitet. Samtidig
representerer plast en miljgutfordring dersom den kommer pa
avveie eller ikke handteres som avfall pa en forsvarlig mate.

Vi arbeider kontinuerlig med a redusere materialforbruk, forbedre
avfallshandtering og identifisere mer sirkuleere emballasjelgsninger
med lavere klima- og miljgpavirkning.

BIPRODUKTER

41%

¥
AN

KRYMPING

2%

SKURUTBYTTE

55%
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Tommer - var viktigste innsatsfaktor

Effektiv utnyttelse av rastoff er avgjgrende for bade lgnnsomhet
og barekraft. Bergene Holm kjgper arlig inn mer enn én million
kubikkmeter sagtammer som videreforedles ved selskapets

produksjonsanlegg.

Gjennom optimalisering av produksjonsprosesser arbeider vi for a
sikre at mest mulig av rastoffet utnyttes til produkter med hay verdi,
samtidig som biprodukter inngar i nye verdikjeder.

KORTREIST OG SERTIFISERT RASTOFF

Vart rastoff kommer fra miljosertifisert skogbruk, hovedsakelig
sertifisert etter PEFC-standarder. Vare produkter er ogsa sertifisert
etter FSC Controlled Wood.

Sertifiseringsordningene bidrar til a sikre ansvarlig skogforvaltning
gjennom krav til blant annet ivaretakelse av biologisk mangfold,
hensyn til truede arter, bevaring av kantsoner mot vassdrag og
vatmarker samt vern av omrader med seerlige miljoverdier.

Ansvarlig skogforvaltning er avgjerende for a opprettholde skogens
okologiske funksjoner, karbonlager og langsiktige produksjonsevne.

RESSURSUTNYTTELSE OG SIRKULARITET

Bergene Holm arbeider etter prinsipper for sirkulaer ressurs-
utnyttelse. Biprodukter som bark, sagflis og kutterspon brukes
enten i intern energiproduksjon eller som rastoff i andre industrielle
verdikjeder. Denne ressursutnyttelsen bidrar til gkt verdiskaping,
redusert avfall og bedre utnyttelse av skogressursene i trdad med
kaskadeprinsippet.
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GRAN OG FURU

Bergene Holm kjoper inn om lag 25 prosent av Norges sagtemmerav-
virkning. Det arlige rastofforbruket utgjer neer 1,2 millioner kubikk-
meter, hvorav omtrent 65 prosent er gran og 35 prosent er furu.

Rastoffet kjopes hovedsakelig gjennom skogbrukets andelslag og
salgsorganisasjoner, samt direkte fra storre skogeiere. Tilgang pa
temmer pavirkes av sesongvariasjoner, vaerforhold og driftsforhold
i skogen, noe som krever langsiktig planlegging av logistikk og
lagerhold.

SPORBARHET OG KVALITET

Alle temmerleveranser som ankommer vare sagbruk males og
klassifiseres av uavhengige temmermalere. Malingen omfatter blant
annet volum, dimensjoner og kvalitet, og bidrar til transparens og
tillit i verdikjeden.

Sporbarhet og dokumentasjon av rastoff er en viktig del av
vart arbeid med ansvarlig innkjep, sertifisering og etterlevelse
av regulatoriske krav.

NOKKELINFO 2025

SAMLET INNKJOP AV TOMMER
VAR 12025 1164 782 M3

| tillegg kommer bark som ikke males med nar
Norsk virkesmaling avrenger temmerprisen.
Barken utgjer mellom 5-10 % av stokkvolumet
avhengig av temmer. Samlet produksjon av ulike
flis- og barkprodukter var 580 356 m3 (fast).
Dette tilsvarer ca. 487 509 tonn (ra).

Samlet salg av biprodukter var i 2025 412 738 ratonn
(488 773 m3). Dette er bade torr flis, ra bark og
flisprodukter med ulik fuktighet.

Dette er en gkning pa over 20 000 tonn fra 2024.

Flis- og barkprodukter selges i tonn, og i 2025 ble det
solgt ca 27 000 tonn bark til industrikunder og hage-
formal. Av dette er ca 290 000 tonn celluloseflis, som
er en viktig innsatsfaktor til biokjemisk industri.
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Kjemikalier og overflatebehandling

Et viktig poeng bade for natur og klima er at industriell behandling pafares
kontrollert og etter alle forskrifter. Det reduserer behovet for at sluttkunder
gjennom trelastens levetid, trenger a kjgpe kjemikalier til vask, maling

eller beis, samt utstyr til pafaring.

VI MA TENKE LIVSSYKLUS

Vi behandler i stadig sterre grad produktene vi selger. Det mener

vi er positivt for milje og klima. Det drives kontinuerlig produktut-
vikling for & finne midler for god trebeskyttelse med mindre negativ
miljgpavirkning.

| var produksjon er det behov for smgremidler, oljer og rensemidler
som vi etter Internkontrollforskriften kontinuerlig jobber med a
erstatte til bedre alternativer.

IMPREGNERING, MALING OG BEIS

Vi er medlem i Norsk Impregneringskontroll som er en frivillig
kontrollordning som arbeider for a sikre hgy kvalitet pa trykk-
impregnert tre i Norge. Impregneringsmidlene vi benytter leveres
som konsentrat. Konsentratveesker blandes med vann. Dette vannet
er prosessvann, og kommer ikke fra det kommunale nettverket.

Impregneringen leveres pa tankbil og fylles direkte i konsentrasjons-
tank eller leveres i 1 000 liter container. Maling og beis leveres pa
store metallspann som gjenvinnes. Vi ser muligheter til bedre bruk av
malingsrester og terrstoffer som i dag leveres som spesialavfall og er
en av vare store avfallsfraksjoner. Leverandgrene vare holder jevnlig
kurs og har oppleering pa vare fabrikker.
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RENSING OG VASK

Pa vare overflatebehandlingsanlegg renses vannet etter hvert far-
gebytte. Torrstoffene i malingen skilles ut (deflokkering) og samles
i sekker. Dette restproduktet har vi lenge forsgkt a finne alternative
bruksomrader for, men enn sa lenge har vi ikke lykkes finne en
mottaker som kan dra nytte av dette. Torrstoffene blir levert som
restavfall.

KONTROLL OG SUBSTITUSJON

Vart stoffkartotek er etablert elektronisk og er bygget opp pa en
slik mate at det er lett & soke frem informasjon om det enkelte
kjemikaliet. Stoffkartoteket er en samling av sikkerhetsdatablader
for kjemikalier som brukes i virksomheten.

Stoffer og stoffblandinger som er klassifiseringspliktige i henhold

til forskrift om klassifisering, merking og emballering av stoffer

og stoffblandinger (CLP-forskriften) og stoffer som er kandidater

til & bli oppfert pa REACH vedlegg XIV og godkjenningsordningen
(Kandidatlisten) far vi et varsel i systemet. Det gjor at vi folger dette
opp med leveranderer og finner midler som erstatter produktet.
Samme filter kan benyttes for a sjekke kjemikalier opp mot regelverk
for bygg som Svanen og BREEAM-NOR.

NOKKELINFO 2025

1 2025 kjopte vi inn 498 365 kg

impregneringsmiddel og produserte 99 152 m3

med impregnert trelast. Impregneringsmiddel blir
blandet med vann pa fabrikk. Vannet er prosessvann
fra neerliggende elv eller innsjg.

Vi jobber kontinuerlig med forbedring, substitusjon og

de beste tilgjengelige teknikker for at var impregne-
ring skal veere det beste alternativet for treverk med
holdbarhets klasse 1.

Vi kjopte inn 271 352 liter med beis og maling i 2025.
Samlet ble det produsert 38 481 m3 med malte og
beisede produkter til innenders og utendgrs bruk.

1 2024 ble all var interigrbeis biobasert.

Disse produktene har 30-40% lavere klimafotavtrykk,
og bedre egenskaper nar det gjelder holdbarhet.
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Kjemikaliepyramiden

Kjemikaliepyramiden illustrerer hvordan vi bgr prioritere
tiltak for a beskytte arbeidstakere og miljget mot farlige
kjemikalier og andre helseskadelige eksponeringer.

Prinsippet er at jo hayere opp i pyramiden tiltakene er, SUBSTITUSJON

desto mer effektive og forebyggende er de. Bytte ut eller redusere mengde farlig stoff
eller negativ pavirkning.

ELIMINERING

Fjerne faren.

1. ELIMINERING
Det mest effektive tiltaket er a fjerne selve faren. Eliminering betyr 4. ADMINISTRATIVE TILTAK

a fullstendig fjerne kilden til eksponering, for eksempel ved a fjerne Disse handler om hvordan arbeidet TEKNISKE T“_TAK
farlige kjemikalier fra prosessen. organiseres. Eksempler inkluderer rotasjon .

av ansatte pa ulike stasjoner, risikovurderinger, Icso.lere. person fra .faren eller d_e“ negajuve
2. SUBSTITUSJON samt opplaering og instrukser for pavirkningen ved hjelp av tekniske barrierer.
Dersom eliminering ikke er mulig, vurderer vi substitusjon — altsa a trygg arbeidsutferelse.
erstatte et farlig stoff, verktoy eller prosess med noe mindre helse-
farlig. Eksempelvis benytter vi biooljer, og endrer flere midler hvert ar. 5. PERSONLIG VERNEUTSTYR (PVU)

Personlig verneutstyr er siste forsvarslinje. ADMINISTRATIVE TILTAK
3. TEKNISKE TILTAK (BARRIERER) Vernebriller og hansker skal alltid brukes i kontakt :
Tekniske lgsninger som reduserer eksponering ved & kontrollere med kjemikalier. Verneutstyr skal alltid brukes i tillegg Endre maten person
spredningen av faren kan vaere lgsninger som skap og avrenningskar, til - og ikke i stedet for — andre tiltak. Dette innebaerer arbeider eller blir
bruk av punktavsug, ventilasjonssystemer eller fysiske avskjerminger blant annet vedlikehold og reparasjon for & forlenge eksponert.
som beskytter arbeidstakeren og sikrer miljoet. levetiden til produkter og utstyr.

PVU

Beskytte person ved hjelp av
personlig verneutstyr (PVU).

Bergene Holm Beerekraftsrapport 2025 Tilbake til innhold
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Emballasje og plast

Selskapet har en malsetting om a redusere plastforbruket og
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gjare bruken mer barekraftig. Derfor har vi tatt Plastlgftet!

UTFORDRING OG MULIGHETER

Plast har mange gode egenskaper som emballasjemateriale, men
plasten representerer ogsa en stor miljgutfordring dersom den
kommer pa avveie i naturen som avfall eller mikroplast, eller nar den
brennes og blir en kilde til CO2-utslipp. Den sterste utfordringen vi
opplever i var bransje vedrerende emballasje, er holdningen. Vi ma
sammen endre holdningen om at gjenbruk av emballasje er mulig.

VIKTIG BESKYTTELSE

Plast beskytter trelasten mot veer og vind og tar vare pa kvalitet og
egenskaper i produktene. Det er dobbelt uheldig hvis vi ikke tar vare
pa produktene for de benyttes. Likevel er det mulig a tenke annerle-
des og redusere engangsplast. Det gjor vi!

VAR PAVIRKNING OG VARE TILTAK

Vi benytter store mengder plastemballasje i virksomheten. Plasten vi
kjeper og bruker har 39% lavere klimafotavtrykk enn alternativene.
Det meste benyttes som "“innpakking” for a ta vare pa kvalitet og
egenskaper i produktene, og beskytte trelasten mot veer og vind.

Dagens TrioLoop engangsplast inneholder 50% PCR (post-consu-
mer-resin). Det betyr at i var dekkeplast er 50% av innholdet
resirkulert og gjenvunnet plast. Vi har de siste arene fortsatt
produktutviklingen av trelastcoverne vi tester i samarbeid med
Looping. Vi har funnet bedre festelgsninger og mater a feste
pakkelapp pa.
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I dag har avdeling Larvik 60 cover i en leiemodell.

Trepaller inngar ogsa som en del av emballasjen rundt vare
produkter. Her prioriterer vi ombrukspaller der dette er praktisk
og kvalitetsmessig forsvarlig. Trepaller er ressurskrevende a
produsere, og er laget for a kunne ombrukes igjen og igjen.
Dessverre blir store mengder hvert ar kastet, i stedet for a bli
gjenbrukt og reparert. Mange av dem ender opp i en blandet
trevirkestrom blant annet pa lokale gjenvinningsstasjoner.

e Bevissthet rundt type plast (bredder, sommer- og vinterplast
og tykkelse pa buntfolie og strekkfilm) er det viktigste vi gjer, i
tillegg til & pakke riktig og med god kvalitet pa hver pakke

¢ Utfasing av stalband. Disse kan bade gi kuttskader, og bandene
er laget av et ikke-fornybart rastoff med sterre klimapavirkning
enn plastband

e Videre arbeid med Looping-gjenbrukscover, og utvikling av
sirkulzer forretningsmodell

¢ Fokus pa riktig sortering av plastavfall

e Gjenbruk av engangsplast til internemballering.

VARE VIKTIGSTE TILTAK FOR BRUK AV EMBALLASJE ER:

Krav til leveranderer om a levere uten plast og ungdvendig
emballasje, samt a ta med emballasje tilbake.

Bruk av plasttypen Trioloop basert pa hayest mulig andel
resirkulert plast

Innkjop av tynnere plasttyper og folie til interigrbunter.
Samarbeid med kunder og strengere krav til leverandgrer for a
skape forsyningskjeder som reduserer eller eliminerer behovet
for emballasje

Ombrukspaller gjennom Smart Retur
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Ombruk av tre og plast

Gjennom kontinuerlig forbedring av emballasjelgsninger
sgker vi @ redusere materialforbruk, gke graden av ombruk
og bidra til overgangen til en mer sirkulaer gkonomi.
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OMBRUK OG PLAST SOM TJENESTE

Pallene i trevirkestremmen blir energigjenvunnet, men gkt ombruk
og reparasjon er betydelig mer baerekraftig. Vi har i flere ar kjopt
paller av Smart Retur som er Skandinavias ledende leveranderer
innen returlgsninger av paller. 60% av var treemballasje er
ombrukslgsninger.

VI FORTSETTER GJENBRUKEN MED LOOPING

Malet er fremdeles et gjenbrukscover som kan benyttes i hele
verdikjeden. Prosjektet Plankecover 2.0 har som formal & redusere
det totale miljgfotavtrykket for byggeindustrien ved a utvikle
gjenbruksplast og emballering som tjeneste.

Vi har de siste arene fortsatt produktutviklingen av trelastcoverne vi
benytter i samarbeid med Looping. Vi samarbeider med leveranderer
og partnere om utvikling av nye emballasjelgsninger med okt grad
av ombruk. Gjennom pilotprosjekter og testing av gjenbrukbare
trelastcovere arbeider vi for a forlenge levetiden pa emballasjen og
redusere materialforbruket i verdikjeden.

Erfaringene fra pilotprosjektene gir viktig innsikt i hvordan sirkuleere
lgsninger kan skaleres og videreutvikles.
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NOKKELINFO 2025

I 2025 reduserte vi innkjopet av dekkeplast
med 6 tonn i forhold til 2024. Vi har i flere ar
redusert bruken av dekkeplast med mange
titalls tonn, men gkte i 2024.

| 2025 produserte vi et storre volum justert last og
hovlet ferdigvare enn i 2024.

PLASTEMBALLASIJE 2025:

e 311 156 kg Trioloop dekkeplast

e 33700 kg krympefolie/strekkfilm
e 61000 kg plaststropper

Behovet for plast blir ogsa pavirket av mange andre
faktorer som eksport, varekategori, tilgjengelige tak
og volum pa pakkene som leveres.

TREEMBALLASJE 2025:

e 16 063 kg ombrukspaller

e 12 026 kg spesial og engangspaller
e 234 kg annen treemballasje
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Transport

Sikre, effektive og miljgbevisste logistikklgsninger er noe av det viktigste for
vare kunder, men det er ogsa var starste kilde til fossile utslipp.

UTFORDRINGER OG MULIGHETER

For & omtale oss som baerekraftig, er vi ngdt til & se pa hele
verdikjeden. Vi benytter innleie av transport for rastoffer inn,
interntransport mellom fabrikkene og frakt av varer ut.

Bergene Holm leverer et bredt produktsortiment av volumintensive
varer, og vi opererer med korte leveransetider og hey leverings-
presisjon. Sikre, effektive og miljebevisste logistikklasninger er

noe av det viktigste for vare kunder.

Mange interessentgrupper bergres av miljgpavirkningen som
folge av var transport. Dette gjelder ikke kun klimagassutslipp,
men i like stor grad svevestov, stey og trafikksikkerhet. Vi gnsker
a forbedre var maling og rapportering av transport, samt videre
kartlegging av leveranderkjeden.

Vi benytter ofte et enkelt bilde pa 25 000 vogntog temmer inn til
vare fabrikker, og tilsvarende mengde trailere med ferdigvarer og
biprodukter ut av vare porter.

Den storste delen av vart klimautslipp kommer fra transport, dersom
vi tar med alle kilder. Altsa bade direkte utslipp innenfor var egen
virksomhet, inne pa hver fabrikk og i form av interntransporter. De
indirekte utslippene som fglge av oppstrems og nedstrems transport i
verdikjeden, gjennom transporter fra leveranderer og ut til kunder er
betydelig sterre og avstandene lengre.
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VAR PAVIRKNING OG VARE TILTAK

Inne pa fabrikk har vi en rekke tyngre kjoretoy og vi jobber syste-
matisk med a redusere ungdvendig transport og tomgangskjering.
I 2025 fikk alle avdelinger digital lagerstying.

SiPal er et lagerhandteringssystem som er designet for bruk i trucker,
der alle fabrikkens lagerplasser er digitalt merket og en rekke
sensorer montert. Alle pakkeflytt som gjeres med truck vises

i sanntid, og hver truckferer vil ha en PC-skjerm som viser hvor alle
pakker pa fabrikken befinner seg. Dette blir et viktig verktoy for lass-
optimering. SiPal ble fullt implementert i selskapet i lepet av 2025.

Tomgangskjering skal reduseres til et minimum, og vi stiller samme krav
til leveranderer pa vare fabrikker og ved leveranser hos vare kunder.
Selskapet jobber kontinuerlig med a optimere transport gjennom
samlasting og koordingering av vareflyt til og fra vare anlegg.

Vi gnsker a stimulere til klimangytral transport, herunder blant annet
elektrisk drift eller hydrogendrift. Vi vil derfor stimulere, bista og
legge til rette for transporterer som gnsker a teste ny teknologi eller
ta dette i bruk pa permanent basis.

TRANSPORT AV TRELAST OG BIPRODUKTER

Vi har langsiktige relasjoner med vare transporterer og transport-
avtaler for a sikre ansvarlig og ressurseffektiv transport av vare
solgte varer. Samlasting, optimering av lastfyll og koordinering av

FAIR TRANSPORT

FAIR TRANSPORT

Samtlige av vare transporterer er medlem

av Fair Transport. Fair Transport er et kvalitets-
program lansert av Norges Lastebileier-Forbund (NLF)

for a fremheve transportbedrifter som leverer trafikk-
sikker, baerekraftig og ansvarlig transport.

En Fair Transport-bedrift har sjafgrer som er utdannet
i miljgvennlig kjering og som aktivt arbeider for a
redusere drivstofforbruket.
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vareflyt skal redusere vare miljgpavirkninger fra transport og vi
bade vurderer og tester alternativer til fossilt drivstoff. @kt bruk av
modulvogntog, der hvor det er mulig, vil pavirke utslipp per enhet,
og ikke minst redusere antallet biler pa veiene. Vi har i 2025 ogsa
hatt transporter pa biogass og biodiesel.

| dag er store deler av vart direkte utslipp belastningene fra vare
dieseldrevne kjoretoy pa fabrikk. Ved nyanskaffelser av kjoretoy til
interntransport har vi i lang tid utredet, testet og vurdert elektriske
alternativer, men forelgpig er det kun var interigravdeling som har
endret energikilder pa alle sine trucker. Flere avdelinger har ogsa
eltruck i drift, men majoriteten er fremdeles diesel.

Malet er a ha en effektiv og fornuftig logistikk som gir til lavere
drivstofforbruk, kortest mulig vei, hgy utnyttelse av maskinene og
lite tomgangskjering. Et samlet innkjap pa over en million liter diesel
forteller oss at det er stor mulighet for & redusere utslipp fra fossile
drivstoff pa vare fabrikker. Fokus pa a redusere tomgangskjering

og implementering av en helt ny form for lagerstyring bidrar til a
redusere ungdvendig kjering.

TRANSPORT PA SJ@ OG SKINNER

Vi benytter bade jernbane og sjgtransport for a sikre avsetningsmu-
ligheter for flis- og biprodukter der vi ikke har lokal ettersporsel.
Jernbanetransport bidrar til 8 redusere miljgavtrykket og er en
kostnadseffektiv transportform dersom forholdene ligger til rette for
det. Transport pa skinner gir mindre eksos, mindre utslipp, mindre
svevestov, mindre mikroplast og skaper tryggere veier.
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VARE VIKTIGSTE TILTAK FOR A GJGRE TRANSPORTENE
MER BZAREKRAFTIGE ER:

e Krav om EURO 6-klasse transportmidler.

e Bruk av modulvogntog som gir faerre transporter
og mindre utslipp per transportert enhet.

e Logistikkplanlegging for & optimere kjgreruter.

e Rett Lager og SiPal er implementert pa alle fabrikker.

e Bruk av jernbanetransport og battransport der
det er gjennomfoerbart.

e Samarbeid med kunde og transporter om
HVO-drevet vogntog.

e Biogassdrevet kjoretoy til leveranser fra
Larvik til Kongsberg.




% MILJ@, NATUR OG KLIMA
Transport av tammer

Hvert ar ruller over 25.000 vogntog med tgmmer inn til vare fabrikker.
Her kan du se hvorfor vi trygt kan kalle produktene vare kortreiste.

Det er i selskapets strategi & ha produksjonsanleggene i naerheten av
rastoffet, altsa skogen, og samtidig ha kortest mulig vei til markedet.
Vi har langsiktige relasjoner med skogselskapene for a sikre kortest
mulig transport av temmer til vare produksjonsanlegg.

Temmer hentes ved skogsvei, og transporten kjgres med temmerbil
til vare 7 produksjonsanlegg.

12025 var samlet innkjop 1 164 782 m3 temmer og transportavstand
til vare produksjonsanlegg i gjennomsnitt 69 km for furutemmer og
66 km for gran.

TABELLEN VISER VOLUM AV INNKJOPT TOMMER OG
TRANSPORTAVSTAND | 2025

AVDELING TOMMERFORBRUK GJENNOMSNITT REISEVEI
BRANDVAL 179 078 m3 59 km
; VISSTE DU AT...

HASLESTAD 214933 m 62 km ...Bergene Holm AS er prosjektdeltaker i proveordningen med

KIRKENZR 172 844 m? 92 km tommervogntog pa 74 tonn. 74 tonn gir gkt volum (+30 %) og
redusert dieselforbruk (-18 %). | tillegg til en stor miljegevinst,

LARVIK 253 089 m? 56 km sa vil sterre vogntog ogsa gi bedre konkurransekraft for neeringen.

NIDARA 344 838 m? 70 km

SAMLET 1164 782/1 048304 m? 69 km

30 Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025 Tilbake til innhold
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Energi og varme

Vi tilhgrer en energikrevende industri og selv om
det meste dekkes av egenprodusert bioenergi eller
biovarme fra nabobedrift, sa bruker vi ogsa mye
diesel og elektrisk energi.

UTFORDRING OG MULIGHETER

For a oppfylle klimamalene har mange land i Europa redusert
forbruket av kull og olje til kraftproduksjon, og erstattet det med
fornybar energi fra sol og vind. Samtidig har flere land avviklet store
deler av sin kjernekraftindustri. Kraftforbruket har gkt, og etterspor-
selen etter mer elektrisk kraft har derfor lenge veert stor.

Norge pavirkes av utviklingen i det europeiske kraftmarkedet, seerlig
gassprisene og mengden sol- og vindkraft som bygges ut. | Norge

er det vannkraft som dominerer, men vanntilsiget kan variere sveert
mye fra ar til ar.

Spesielt Ser-Norge er blitt sterkt pavirket av europeiske kraftpriser
gjennom mellomlandskablene til kontinentet og Storbritannia.
Kraftnettet i Norge er dessuten for darlig dimensjonert til at det kan
overfore mye kraft mellom nord og ser.

Ulike tiltak er iverksatt i Norge, men oppsummert er energi blitt
dyrere og mer uforutsigbart. Interessen for massevirke og vare
biprodukter har derfor gkt i takt med energiprisene.
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BIOBASERT
FJERNVARME

FOSSIL
ENERGI

EGENPRODUSERT
BIOENERGI

Var energifordeling i 2025

VAR PAVIRKNING OG VARE TILTAK

Var produksjon er energikrevende, og spesielt terking av trelast
krever mye varme. Det & fa ned energibruk per produserte enhet er
et viktig fokus bade for skonomi og klima.

Hovedvekten av var energi er egenprodusert bioenergi som vi benyt-
ter til alt fra oppvarming av lokaler til terking av trelast. Vi dekker
mellom 75-85% av energibehovet vart med egenprodusert bioenergi
pa vare sagbruk.

Vi har i mange ar jobbet med energiledelse og EN@K-tiltak og jobber
kontinuerlig med forbedring og effektivisering pa ulike omrader.
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Bioenergi

Hovedvekten av var energi er egenprodusert bioenergi som vi benytter
til alt fra oppvarming av lokaler og tarking av trelast. Det er viktig at vi
effektiviserer vart eget energiforbruk, slik at mest mulig bioenergirastoff

kan omsettes eksternt.

UTFORDRINGER OG MULIGHETER

Nar bioenergi erstatter fossile energikilder, bidrar det til & redusere
klimagassutslipp, og nar vi har et kraftunderskudd er det viktig at
vi bade bruker og sparer den energien vi kan. Hovedvekten av vare
biprodukter selges til kunder i inn- og utland. Der kan det erstatte
fossile energikilder og annen tilgjengelig energi.

BEST BRUK AV RASTOFFET

Vi arbeider med mange muligheter for a spare energi, eller skape
synergi med fremtidens bruk av biomasse. Flere av vare avdelinger
ser pa nye samarbeid om bruk av restvarme og hvordan termisk
energi kan gi best effekt.

Oppgradering av terker og gjenvinning av energien gir redusert
varmetap per m? trelast. Kortere tid i terke gir total besparelse pa
mengde energi benyttet for & produsere, og gir bedre kvalitet pa
produktene. En viktig faktor bade for klima og lennsomhet.

VAR PAVIRKNING OG VARE TILTAK
Var produksjon er energikrevende og spesielt terking av
trelast krever mye varme. Forbrenningsrester behandles
etter gjeldende offentlige bestemmelser.
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IKKE BARE BIOENERGI
Avdeling Interigr er den eneste av vare avdelinger som utelukkende

benytter elektrisitet. Pa Kirkenaer selges biproduktene til nabobedriften

Solgr bioenergi, og kjepes tilbake som biobasert fjernvarme.

Var avdeling i Larvik har ikke nok kapasitet i sin biofyr, og er den
eneste av vare fabrikker som benytter oljefyringsanlegg i perioder
der biofyranlegget ikke kan levere nok energi. Denne energikilden
skal vi fase ut.

VARE VIKTIGSTE TILTAK INNEN BIOENERGI ER:

e App/program for & male, gi innsikt og kunne
effektivisere biofyringsenhetene og energi-
anvendelsen til trelastterking

e Utfasing av fossile energikilder og
oppgradering av torker

¢ Bedre effekt av egen bioenergi gjennom
bruk av restvarme

e Oppgradering av ovner som gir
mer optimal forbrenning

e Energiledelse pa tvers av fabrikker.

NOKKELINFO 2025

Innsatsfaktorer og ulike biprodukter

som brukes til egen bioenergi var pa omtrent
samme niva som i 2024 tross produksjonsgkning.
Den storste innsatsfaktoren i var egen bioenergi
er granbark og riveflis.

12025 ble det til egenprodusert bioenergi benyttet
tilsammen ca. 52 829 tonn (rd), eller ca. 76 961 m? (fub).
Det tilsvarer nesten 136 760 MWh (uten virkningsgrad).

Fyringsrastoff loggferes i egen fyringsapp pa
alle avdelinger med biofyringsanlegg.
Fyreffekten ma beregnes med et tap for
virkningsgraden i biofyringsanleggene.

Fyringsrastoffet som benyttes i vare anlegg
varierer. Det har varierende densitet og fuktighet,
og temperaturen pa fyringsrastoffet varierer ogsa i
takt med arstidene.

Alle avdelinger har ansatte med ansvar for
energiledelse. 1 2025 har det veert flere samlinger og
mange felles mgter med alle fabrikker der ulike temaer
innen energiledelse har veert grundig bearbeidet.
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Elektrisitet og fjernvarme

Selv om vi lager egen bioenergi, trenger vi mye elektrisk strgm

for & drive var produksjon. Avdeling Interigr og selskapets

hovedkontor er de eneste av vare avdelinger som utelukkende

benytter elektrisitet.

FORBRUK PER PRODUSERTE ENHET

Elektrisitet representerer bade en stor kostnad, og en kilde til
CO,-utslipp. Et viktig parameter for a male energieffektivitet er a se
pa forbruk per produserte enhet. Vart energiforbruk varierer fra
0,06 MWh per kubikkmeter til 0,35 MWh. Differansen skyldes en
rekke faktorer og sterste faktor er om det er hevleri eller sagbruk.

Hovleriene og de rene overflatebehandlingsenhetene vare bruker
ca. 70 Kilowattimer per m3. Sagbrukene vare varierer mer, og bade
utstyr, volum, produksjonsprosesser og rastoff har stor betydning.

Pa avdeling Kirkenaer selges biproduktene fra sagbruket til
nabobedriften Soler bioenergi, og kjopes tilbake igjen som
fjernvarme. Dette er en form for industriell symbiose vi mener er
positiv for lokalsamfunn, verdiskaping og utslippsreduksjon.

Bergene Holm Beerekraftsrapport 2025 Tilbake til innhold

VARE VIKTIGSTE TILTAK FOR A REDUSERE
ELEKTRISITETSFORBRUKET ER:

e Energiledelse for & effektivisere energianvendelsen
pa alle fabrikker

e Varmegjenvinning og bruk av restvarme

e Stregmsparetiltak som a lukke porter og tette
luftlekkasjer

e Overgang til LED-belysning

e Stoppe maskiner tidlig

NOKKELINFO 2025

12025 benyttet vi til sammen 46 294 MWh
(43 224 MWh i 2024) i elektrisk energi pa
vare atte avdelinger.

12025 ble det kjgpt tilbake 34 380 MWh fjernvarme
til avdeling Kirkeneer.

Pa selskapets hovedkontor i Larvik jobber det

ca. 50 personer i en samlet bygningsmasse pa

ca. 1000 m2. Der ble det brukt 162 000 kWh i 2025.

En gkning pa 2000 kWh. @kningen skyldes mer lading
av el-biler (20 000 kWh), og det betyr at vi naermer oss
malet om 140 kWh per m2 kontorareal. Forbruket var

over 170 000 kWh i 2023, og antallet el-biler faerre.
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Fossil energi

Vi erstatter flere fossile maskiner med elkjgretay,
men de fleste kjgretay og maskiner i var type
industri gar fremdeles pa fossil energi.

Vi erstatter flere fossile maskiner med elkjgretgy, men de
fleste kjoretey og maskiner i var type industri gar fremdeles
pa fossil energi.

Vi har mange tunge kjoretoy og store maskiner, og det er mange
tunge lgft for maskinene vi benytter. Vi gnsker a redusere diesel-
forbruket, og har ulike malinger pa ulike maskiner. Det er store
forskjeller i hvor heyt forbruket blir om vi maler per tonn

Igftet eller om vi maler liter per driftstime.

Malet er en effektiv og fornuftig logistikk, som gir til lavere
drivstofforbruk, kortest mulig kjgrevei, hgy utnyttelse av

maskinene og lite tomgangskjering.

REDUSERE TOMGANG

Vi har fokus pa a redusere tomgangskjering og a vise god kjerekultur.

Vi har egne grupper for sjaferer slik at vi kan dele informasjon og
leere av hverandre. Det er god skonomi og viktig for bade stoy,
arbeidsmiljg og klima & redusere tomgangskjering. Dette males pa
hver enkelt maskin, men alle har ulike oppgaver og ulik bruk.

Vare temmermaskiner har i gjennomsnitt kun 5-10% tomgangs-
kjering, mens truckene ligger pa 25-40% tomgang.
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VISSTE DU AT...
...en temmermaskin kan pa
et ar lofte ca. 700 000 tonn.
Det krever energi og mange
timer i drift.

NOKKELINFO 2025

1 2025 ble det kjgpt inn
1487 860 liter diesel.

Det tilsvarer ca 15 000 MWh og er
6,5% av energibruken inkludert
interntransport pa fabrikk.

Fossil energi er det storste direkte
utslippet i selskapet, og gir et utslipp
pa nesten 4000 tonn CO,e.
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Luft og vann

| var produksjon og drift er det farst og fremst direkte utslipp av
vann fra teammervanning og raykgass fra biobrenselanlegg,

som kan pdvirke natur og klima.

UTFORDRINGER OG MULIGHETER

For a ivareta kvaliteten pa temmeret pa vare sagbruk blir temmeret
vannet i perioder uten regn fra mai til september. Dette gjgres for
a unnga sprekker i temmeret, og a begrense ogsa omfanget av
skadelige insekter. Ved temmervanning vil en del av vannet
fordampe, noe som virker kjglende.

Temmervanning medferer utvasking av organiske og uorganiske stoffer
fra barken og veden. Stoffene inngar i det naturlige kretslgpet, og har
en gjedslende effekt pa vannet. | avrenningsvannet kan man derfor re-
gistrere forhgyede verdier av bl.a. organisk karbon, fosfor og nitrogen.
Temmervannet har lavere pH-verdi, blir merkere i farge og endrer lukt.

Graden av miljgbelastninger som fglge av avrenningsvannet fra
temmervanningen er avhengig av flere forhold:
¢ Mengden utslipp av temmervann og vannfering/sterrelse
pa bekk, elv eller innsja (resipienten)
¢ Infiltrasjon i grunnen
¢ Vannkvalitet i tilferselsvannet og i resipienten
e Klimastyrt og rett vanning som kan redusere konsentrasjon

VAR PAVIRKNING OG VARE TILTAK

Ved klimastyrt temmervanning styres vannmengde etter fordamp-
ningen til enhver tid. Forbruket av vann kan reduseres betydelig, og
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avrenningen reduseres, noe som gir reduserte miljgbelastninger.
Vannet vi benytter henter vi fra neermeste vannkilde, som alle har
tilstrekkelig vannfering og vannkvalitet for a brukes til temmer-
vanning. Vi gjer en rekke tiltak for a sikre faerrest mulig negative

konsekvenser. Vi gjer risikovurderinger og har overvakningsprogram

tilpasset vanlige forurensningsparameter fra temmervanning

(som fosfor og nitrogen) og generell forurensing fra industriomrader,

samt utslipp til luft.

UTSLIPP TIL LUFT

Var biobrenselfyrte varmeproduksjon avgir raykgasser, og dette
males i henhold til offentlig utslippskrav. Reyken fra vare biokjeler
kommer ut gjennom skorstein med en hgyde som gir tilstrekkelig

spredning til at det ikke bidrar til darlig luftkvalitet i lokalomradet.

Utslippene kontrolleres ogsa som en del av prosesstyringen for a
utnytte energiinnholdet i brenselet best mulig.

Karbondiksid fra biobrensel inngar i det lille CO,-kretslgpet, og
derfor er dette utslipp utenfor Scope etter GHG-Protokollen.

VARE TILTAK FOR VANNRELATERTE UTSLIPP:

Det benyttes ikke insektmidler for a beskytte
temmeret mot insektangrep.

Det er gjort tiltak for a redusere fosforavrenningen
ved bedre styring av vanningen.

Hyppigere rengjering av flaten temmeret lagres.
Avlgpet fra vanningen fanges opp i kummer og
renses med ulike naturbaserte metoder.

Ulike rensemetoder vi benytter er:

Sand- og lgsmassefilter og vannfarsel i kanal
med vekster som tar til seg naeringstoffene.
Hyppigere rapportering og tett dialog med
offentlige instanser.
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Avfall og sortering

Avfall som ikke sorteres og gjenvinnes kan fare til at verdifulle
ressurser gar tapt. Vi gnsker a forbedre var sorteringsgrad, og har
de siste fem arene gkt sorteringsgraden fra 79% til 90%, og vi

klarte mdlet ogsa i 2025.

UTFORDRINGER OG MULIGHETER

Avfallsproduksjon kan fgre til betydelige avfallsrelaterte konsekvenser
for miljget og menneskers helse. Avfallshandtering krever ressurser,
inkludert energi og arealbruk, som kunne veert brukt til andre formal.
For a redusere avfallsrelaterte konsekvenser er det viktig for oss a
redusere avfallsmengden. Vi har muligheter til & ke gjenvinning og
gjenbruk, samt forbedre og ke avfallssortering.

Det er ulike avfallshandteringssystemer for vare fabrikker.

Det er en utfordring at det ikke er like rutiner i ulike deler av landet og
at gjenvinningsgrad derfor blir misvisende. A sortere restavfall i flere
fraksjoner som sa blandes tilbake pa mottak er lite motiverende.

VAR PAVIRKNING OG VARE TILTAK

Ved a redusere avfall, kildesortere mest mulig, og legge til rette for
gjenbruk og gjenvinning, bidrar vi til a skape et mer beerekraftig og
sirkuleert materialkretslop. Noe av det viktigste vi kan gjore, og gjer, er
a stille krav til leverandgrer om a redusere emballasje, og ta med eget
avfall. Det aller viktigste vi gjor er a ta vare pa det vi produserer!
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TREAVFALL OG HOGSTAVFALL

Tre er en fornybar ressurs, og selv om det under riktige forutsetnin-
ger kan vare veldig lenge, blir det hvert ar kastet ca. 700 000 tonn
treverk i Norge. Vi har mange pagaende prosjekter innenfor dette
omradet, og det som er enklest & forsta er kanskje der vi startet med
FNs baerekraftsmal: Kolleksjonen BRA NOK og na EKSAKT.

VARE VIKTIGSTE TILTAK FOR A NA VAR MALSETTING

¢ Dialog med renovasjonsselskaper for a legge til rette for
bedre sortering pa flere fraksjoner og hentefrekvens

e Samarbeid med leverandgrkjeden var om returordninger
for innkjopte ravarer som kan resirkuleres

e Bedre merking

e Oppleering og informasjonsdeling

® Flere prosjekter rundt ulike typer avfallsfraksjoner

NOKKELINFO 2025

Samlet har selskapet levert 2 043 tonn
avfall i 2025, mot 2 240 tonn avfall i 2024.
Av dette er 1 850 tonn kildesortert.

Aske, slagg og stev fra biofyring er fremdeles var
storste avfallsfraksjon og samlet ble det levert
1 284 tonn med aske i 2025.

Vare avdelinger har sorteringsgrad som spenner

fra 70-97%. Det usorterte avfallet var i 2024 pa

233 tonn restavfall, mens vi i 2025 endte pa 193 tonn.
De starste kildene til farlig avfall er spilloljer, olje-
forurenset masse og kjemikalier. Her leverte vi

107 tonn i 2023 og 65 tonn farlig avfall i 2024.

12025 ble det levert 63 tonn.

Pa hovedkontoret er den storste kategorien matavfall.
Der ble det bade i 2025 og i 2023 levert 1,7 tonn,
mens vi i 2024 landet pa 1,6 tonn. Vi jobber aktivt
videre for a redusere dette.




% MILJ@, NATUR OG KLIMA
Avfallspyramiden

Avfallspyramiden illustrerer prioriteringene i
avfallspolitikken i Norge og EU. @verst finner vi
de mest miljgvennlige lgsningene, mens de minst
gnskelige er nederst.

Hos oss regnes ikke noe som kommer fra temmerstokken som avfall.
Alt som ikke blir trelast brukes som restrastoff og har en rekke
bruksomrader.

AVFALLSREDUKSJON handler om & unnga at noe blir til avfall.
Dette innebeerer blant annet vedlikehold og reparasjon for a
forlenge levetiden til produkter og utstyr.

OMBRUK innebeerer at gjenstander og produkter kontrolleres,
rengjeres eller repareres for a kunne brukes igjen, uten sterre
bearbeiding. Alternativ bruk av gjenstander er ogsa ombruk.

MATERIALGJENVINNING betyr 3 omdanne avfall til nye materialer,
for eksempel ved a benytte trelast som er revet til flis i sponplater.
God kildesortering gjer at vi kan lage nye produkter av gamle ting.
Energiutnyttelse skjer ved forbrenning av avfall for & produsere
energi, typisk for restavfall eller kassert trevirke. Dette kan kun skje
én gang, slik at & forlenge tiden for avfall blir til energi er viktig.
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DEPONERING BRUKES SOM

SISTE UTVEIL.

Hos oss gjelder dette hovedsakelig
aske fra bioenergianlegg. Vi farsgker a
finne mater a bruke denne pa, som
jordforbedring eller som bindemiddel.

AVFALLSREDUKSJON

Lage mindre avfall

OMBRUK

Lage nytt av brukt

MATERIALGJENVINNING

Bruke ting om igjen

ENERGIUTNYTTELSE

Brenne

DEPON-
ERING

Legge pa fylling
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Samfunnsansvar,
menneske og HMS

Menneskene i Bergene Holm er selskapets viktigste ressurs,

0g en av vare viktigste verdier er 8 JOBBE SAMMEN.
Fabrikkene vare er hjgrnesteinsbedrifter i bade store og sma
lokalsamfunn, og selskapet er en betydelig akter i en viktig
verdikjede som sysselsetter mange mennesker over hele landet.

Vi mener at det ligger et betydelig potensial for gkt verdiskaping i samspillet
mellom samfunn, mennesker og teknologi. Gjennom a ta ansvar for bade
ansatte og lokalsamfunn etterlever vi selskapets verdigrunnlag i praksis.

Mangfold og samfunnsansvar er viktige forutsetninger for a bygge en

mer baerekraftig fremtid. Samtidig mener vi at dette gir klare fordeler for
virksomheten. En mangfoldig arbeidsstyrke med ulike erfaringer, bakgrunner
og perspektiver bidrar til innovasjon, bedre beslutningsprosesser og gkt evne
til & forsta og mgte behovene til ulike markeder og kunder.

Vi gnsker derfor a veere en synlig og ansvarlig akter i lokalsamfunnene der
vi har virksomhet. Vi arbeider malrettet for a skape et godt psykososialt
arbeidsmiljg, der trivsel er en beerebjelke og hvor helse, milje og sikkerhet
(HMS) alltid kommer forst.

Mange besgker vare fabrikker for a bli
kjent med oss og det vi jobber med. Alt
fra skoleklasser til politikere

tas i mot, og vi laerer av hverandre.
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HMS farst og 0-visjon

Det finnes alltid muligheter for forbedring, og HMS-arbeid
er derfor en kontinuerlig prosess. Gjennom & utvikle en
sterk sikkerhetskultur og godeholdninger skal alle ansatte
ta ansvar for HMS — hver dag.

UTFORDRINGER OG MULIGHETER

| Bergene Holm AS, som i gvrig treindustri, er fysisk sikkerhet den
viktigste arbeidsmiljefaktoren. Virksomheten er preget av store
maskiner, brennbart materiale, tunge kjoretey og skarpe verktoy,

noe som medfgrer risiko for personskader. Stev og stgy kan ogsa veere
belastende og i enkelte tilfeller helseskadelige. En sentral del av
HMS-arbeidet handler derfor om a redusere risikoen for personskader,
brann og andre ugnskede hendelser.

SLIK JOBBER VI

Pa alle avdelinger arbeider vi aktivt for et trygt og inkluderende
arbeidsmiljg. Vi har nulltoleranse for mobbing, trakassering, vold og
trusler. En god sikkerhetskultur forutsetter synlig ledelse, tydelige
rutiner og systematisk oppfelging av sikkerhetsarbeidet i det daglige.

Alle ansatte har et ansvar for HMS gjennom & melde fra om uhell, skader
og nestenulykker. Slik skaper vi leering og kontinuerlig forbedring.

Var HMS-policy er det overordnede styringsdokumentet for omradet.
Gjennom systematiske risikoanalyser, gode arbeids- og vedlikeholds-
rutiner, moderne teknisk utstyr, fremtidsrettet teknologi og
kontinuerlig kompetanseutvikling arbeider vi for a redusere risikoen
for brann, materielle skader og andre ugnskede hendelser.
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VARE HMS-MAL

Ingen personskader

Ingen brann

Ingen forurensing av ytre miljo
Ingen mobbing/trakassering
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PAVIRKNING OG TILTAK
Var prioritering er HMS, kvalitet og produktivitet. Dette betyr at

HMS alltid er pa agendaen, og at ledelsen benytter alle informasjons.

kanaler til & formidle dette. Vi har en rekke generelle og fabrikkvise
tiltak, og alle skal vise at vi har ambisjoner om a na felles mal.

| selskapet er det opprettet flere fagforum, samt et HMS-forum.
Det medferer at erfaringsutveksling kan skje pa tvers av organisa-
sjonen, bade for & oppna bedre HMS og kvalitet, men ogsa sterre
effektivitet. Trivsel og arbeidsmiljg males via medarbeider-
undersgkelser, og alle avdelinger skal ha forebyggende tiltak
rettet mot inkludering.

Som tidligere ar har vi hatt fokus pa tiltak ved uenskede hendelser i

HMS-forum, kvartalsmeater og i jevnlige driftsmeter pa fabrikk og pa
selskapsniva. Alle avvik og hendelser skal registreres i HMS-systemet
selskapet benytter.

Selskapets sikkerhetsinstruks skal gjennomgas arlig.

For ansatte i Bergene Holm AS gjelder i tillegg til
overnevnte ogsa falgende dokumenter:
¢ Arbeidsreglement
¢ Arbeidsplassdokumentasjon (APD)
for hver arbeidsplass
e Rutine for krisehandtering
e Varsling
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| 2025 registrerte og fulgte konsernet opp naermere

600 saker i det interne avvikssystemet. Omtrent halvparten

av sakene gjaldt interne kontroller, observasjoner og
forbedringsforslag. Over 200 registreringer omfattet nestenulykker
og ovrige HMS-relaterte forhold med betydning for leering og
forbedring. Totalt ble om lag 90 avvik registrert som ugnskede
hendelser, herunder utslipp til ytre miljg, brann og personskader.
To av hendelsene ble vurdert med hey alvorlighetsgrad.

Alle registrerte hendelser behandles gjennom etablerte
avviksprosesser med tilhgrende tiltak, ansvar og tidsfrister.

PERSONSKADE

Hyppigheten av skader med fraveer pr 1 000 000 arbeidede timer
(H1) var 12,8 i 2025 mot 13,7 i 2024. Totalt i 2025 hadde vi 50 person-
skader mot 59 aret for. 10 av disse var med fraveer (12 i 2024).

Det har veert fokus pa sikkerhetssamtaler, arsaksanalyse og tiltak
ved ugnskede hendelser i HMS-forum, kvartalsmater og

pa fabrikk, og det jobbes godt med informasjon og leering

pa tvers av avdelinger.

BRANNTILLOP
Selskapet har hatt feerre tilfeller av branntillgp i 2025 enn i 2024 til
sammen 9 mot 17 aret for. Det var en som medfarte driftsavbrudd.
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Bedre - hver dag

For et par generasjoner siden var temmerflgterne
et ideal. Med sin driftighet og ferdighet klarte de
a lase opp temmerflokene med eget liv og helse
som innsats.

| Treindustrien er det fortsatt risiko med store tammerstokker

og skarpe verktgy laget for a skjaere og male i stykker tremateriale.
| Bergene Holm AS har vi jobbet mye med sikkerhet over mange ar,
og det har gitt resultater. Forbedring er en viktig del av var
ledelsesmetodikk. Det er fordi vi gnsker kontinuerlig forbedring

av prosesser og produkter.

STAY, STOV OG KJEMIKALIER

Vi jobber kontinuerlig med forbedring og substitusjon av kjemikalier.

Vi bruker applikasjonen Cobuilder Collaborate som stoffkartotek for
a overholde lovverk for sikker bruk av kjemikalier.

SAGBRUK OG HOVLERI LAGER STQY

Nar lydnivaet overstiger 85 dB er egnet harselvern pabudt.
Forebyggende tiltak er a fjerne kildene til stgv ved tetting eller
skjerming eller forbedret avsugskapasitet. Der hvor dette ikke er
tilstrekkelig, skal det brukes verneutstyr.

TEKNISKE HJELPEMIDLER BIDRAR TIL @KT SIKKERHET

Fysiske skiller og elektroniske varsler hjelper oss til & na null-visjonen
pa personskader og brann. Det er montert 5000 sensorer pa
el-motorer, lager og andre maskindeler med potensial til varmgang
og brann.
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"HMS handler om kunnskap, holdninger

og rutiner. Over tid danner dette sikkerhets-
kulturen i virksomheten. En bedriftskultur
har en innebygd motstand til forandring,

i god eller darlig retning, men vil pavirkes

over tid. Var jobb er a lage en trygg arbeids-
plass med god sikkerhetskultur”

Paul Edvard Vittersg
HMS-sjef

En unormal temperaturgkning eller vibrasjon varsler teknisk personale
som kan gjare tiltak for havari eller brann har inntruffet.

Det er i 2025 testet ulike sensorer som beeres av ansatte som gjor
"alenearbeid”. Sensoren vil varsle angitte mottakere hvis personen
faller eller forblir ubevegelig. I slike situasjoner kan teknologien
sorge for at hjelp tilkalles raskt.
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Arbeidsmiljo og sykefraveer

Bergene Holm AS jobber aktivt for et godt arbeidsmiljg for alle. Hos oss jobber
nesten 500 unike personer, og vi skal behandle hverandre med respekt.

UTFORDRING OG MULIGHETER

Det er mange arsaker til sykefraveer og det er sammensatte grunner
til hvorfor ansatte ikke kan stille pa arbeid. Det er ikke alle stillinger
det er lett a finne alternative oppgaver til i en periode med syke-
melding, og det er heller ikke alle fabrikker som har egnede lokaler
og plass til & gjere endringer i slike tilfeller.

Det er likevel viktig a finne alternative oppgaver slik at den ansatte
kan holde kontakten med arbeidsplassen og dermed bidra til at
fravaeret blir sa kort som mulig.

VAR PAVIRKNING OG VARE TILTAK
Et godt arbeidsmiljo betyr at vi respekterer hverandre, og at vi
behandler hverandre pa en hoflig og serlig mate.

For a ivareta vare ansatte, har Bergene Holm verneombud pa hver
avdeling, Arbeidsmiljgutvalg (AMU) og vi samarbeider med bedrifts-
helsetjeneste. Malet er & fremme tiltak for, og verne, liv og helse,
samt sikre et trygt og godt fysisk og psykososialt arbeidsmiljg.

ARBEIDSMILJQUTVALG OG VERNEOMBUD

Verneombudenes rolle er & ivareta arbeidstakernes interesser i saker
som angar arbeidsmiljget. Roller og ansvar til aktgrene i vernetjenesten
er naermere beskrevet i HMS-handboken, som er digitalt tilgjengelig.
Arbeidsmiljget kartlegges bade via arlige helseundersgkelser
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hos bedriftshelsetjenesten og anonyme og digitale medarbeider-
undersgkelser hvert andre ar. | kartleggingen inngar spersmal som
personlig utvikling, tilrettelegging, meningsfylt arbeid, sikkerhet,
mobbing/ trakassering og arbeidsmiljg.

Vi gjennomfgrer arlige medarbeidersamtaler med alle ansatte,
der innholdet i samtalen er kompetanseutvikling, malsettinger
framover og evaluering av ansattes innsats og tilbakemelding
til leder.

NOKKELINFO 2025

| selskapet er det ansatt 495 personer.

Av disse er 436 menn og 59 kvinner. Alle stillinger

i produksjonen er 100% stillinger. Deltidsstillinger

i selskapet er basert pa frivillig deltid og behov for
endringer avdekkes hvert ar i medarbeidersamtaler.

1 2025 var det 20 foreldrepermisjoner (17 menn
og 3 kvinner). Gjennomsnitt antall uker for kvinner
var 25 uker og menn 14 uker.

SYKEFRAVAR:

Fraveer pa grunn av sykdom var 5,9 % (8,4% i 2024) for
hele aret. Siste medarbeiderundersgkelse foregikk i
perioden 09.04 - 22.04.2024. Resultatene fra undersg-
kelsene er gjort kjent for alle ansatte pa allmgter og
handlingsplaner gjennomgas per avdeling i arbeidsmil-
joutvalget (AMU).

1 2025 er det jobbet med forbedringsomradene og
resultatene vil vises i neste undersgkelse i 2026. | 2025
har vi hatt fokus pa inkludering av arbeidstakere som
har veert utenfor arbeidslivet en periode og i tett
samarbeid med NAV har vi fatt til lesninger som har
resultert i flere ansettelser.
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Kompetanse og utvikling

Vi tror at kompetanse vil vaere et viktig konkurransefortrinn og
skape muligheter for a lgfte selskapet og bransjen videre.

Begrepet kompetanse inkluderer en persons kunnskap, forstaelse,
ferdigheter, holdninger og hvordan disse brukes i samspill med
hverandre.

UTFORDRING OG MULIGHETER

Trelastkompetanse vil alltid veere et sentralt og viktig omrade

for selskapet. Det offentlige utdanningstilbudet i var bransje er
begrenset, og vi ma ta ansvar for a leere opp vare ansatte og bygge
den kompetansen som er ngdvendig for at vi skal utvikle, produsere
og levere det markedet etterspor. Dette ma vi gjere pa en sikker

og kostnadseffektiv mate.

Vi gnsker a veere i forersetet og aktivt utfordre pa flere arenaer.
Utviklingen i treindustrien og bransjen som helhet gér i retning av
okt automatisering og maskinell bearbeiding av produktene.
Dette betyr nye prosesser og bruk av stadig mer teknologisk
avansert utstyr. For a fa til denne omstillingen er vi avhengig av
engasjement, kompetanse og mangfold blant vare medarbeidere
som skal styre og betjene teknologien.

Ved & veere innovative og terre a hente inspirasjon fra andre bransjer,
vil vi skape en kultur for enske og vilje til a leere, og hele tiden endre
oss i takt med kravene fra omverdenen.
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VAR PAVIRKNING OG VARE TILTAK

Ca. 75% av jobbene i selskapet er tilknyttet produksjon.

Arbeidet bestar i & kontrollere at produksjonen gar som den skal.
Det er ikke noe krav til formell utdannelse eller erfaring for & kunne
inneha disse rollene hos oss, og vi ma derfor drive opplaering og
trening pa ulike omrader. Ansatte ma kunne snakke og forsta

norsk av sikkerhetsmessige hensyn.

VED A OKE DEN KOLLEKTIVE KOMPETANSEN BLIR VI BEDRE RASKERE
Alle avdelinger skal kartlegge ansattes kompetanse og er ansvarlig
for a ettersporre den opplaering/trening avdelingen trenger for a na

selskapets mal, og for a videreutvikle omradene man er ansvarlig for.

Vi bidrar ogsa til & utvikle de offentlige opplaeringstilbudene og
samarbeider med flere hgyskoler og universitet der vi ansker a tilby
flere praksisplasser. Vi jobber for  veere en aktiv laerebedrift med
satsing pa leerlinger. | flere kommuner har vi et tett og godt samar-
beid med NAYV, arbeidstiltaksarranggrer og utdanningsinstitusjoner.

Det digitale hamskiftet fortsetter, og flere ansatte har fatt grundig
oppleering i lager- og logistikksystemet SiPal som na er rullet ut pa
alle fabrikker. Alle avdelinger praktiserer tavlemegter, og det blir gitt
arbeidsplass-spesifikk opplaering.

NOKKELINFO 2025

Det har veert gjennomfert ulike fagbrevigp

med bade praksiskandidater og «fagbrev pa jobb
kandidater» i 2025. Alle som tar fagbrev far en fag-
brevbonus etter bestatt eksamen som tilsvarer et ars
fagbrevtillegg.

1 2025 gjennomfgrte 17 personer fagbrevutdanningen
og totalt har 31% av produksjonsmedarbeiderne hos
oss fagbrev.

E- leering i IT sikkerhet har fremdeles fokus.

I nye leereplaner knyttes utdanning tettere til
arbeidslivet, og vi har i 2025 hatt elever fra hgyskoler
og universitet, videregdende skole og grunnskole

pa besgk, og vi har besgkt og forelest pa ulike
utdanningsinstitusjoner.

Allmgter gjennomfares regelmessig pa alle avdelinger.
HR-,HMS- og Beerekraftsledere har faste

kvartalsmeter med hver avdeling der det
legges vekt pa kompetanseheving.




Likestilling og mangfold

Vi tror at den endringen bransjen er inne i, med stadig mer digitalisering og
automatisering, vil gi starre mangfold og gkt likestilling blant vare ansatte.

UTFORDRING OG MULIGHETER

Det har historisk veert, og er fortsatt, overtall av menn i produksjon,

og menn som sgker seg til var bransje og bedrift. Det har tidligere

veert vanskelig & na og fa kvinnelige sokere til arbeid i produksjon. 1. Rekruttering Oppmuntre kvinner til & soke uten &
Vi ser en utvikling mot at fokuset pa miljg, klima og det gronne diskriminere menn

skiftet skaper storre interesse blant kvinner, og flere kvinner sgker
seg til var bransje. Konsernets mal er full likestilling mellom
kvinner og menn pa arbeidsplassen.

2. Lenns- og Bestrebe & unnga forskjellsbehandling
arbeidsvilkar

3. Utviklingsmuligheter ~ Annonsere alle ledige stillinger

VAR PAVIRKNING OG VARE TILTAK internt, og alle interne sokere skal
Vi har i dag kvinnelige ansatte pa alle vare fabrikker. Vi har hatt vurderes og begrunnes ved avslag.
flere personer med pa arbeids- og spraktrening, og flere av disse Malet er at alle ansatte skal ha en
har blitt tilbudt fast jobb. individuell utviklingsplan

4. Mulighet for a Vi skal legge til rette sa langt det er

Vi har nulltoleranse for utnytting, trakassering, mobbing eller

trusler mot noen i eller utenfor selskapet vart. Likestilling og

diskriminering er og skal veere et tema i AMU, og aktiviteter

som skal sikre at vi blir bedre kan du se i tabellen ved siden av. 5. Hindre trakassering Gjennom samhandling, allmgter og
intern oppleering

kombinere jobb og mulig. Dette avdekkes i samtaler med
familieliv naermeste leder.
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Roller og ansvar

Vi har ulike roller i selskapet med saerskilt ansvar for HMS.
Vi vil i stgrst mulig grad drive forebyggende arbeid og jobbe

sammen for d sikre mennesker og milj@.

STYRENDE DOKUMENTER

Strategi, policy for HMS-, milje- og baerekraft- og kvalitet, samt
vare etiske retningslinjer er selskapets styrende dokumenter.
Sikkerhets-instruksen er obligatorisk a etterleve, og skal
gjennomgas arlig.

For ansatte hos oss gjelder i tillegg til overnevnte,
felgende dokumenter:

e Arbeidsreglement

¢ Arbeidsplassdokumentasjon (APD) for din arbeidsplass
¢ Rutine for krisehandtering

e Varslingsrutine

Vare virksomheter har industrivern og brannvern.
Industrivernlederen skal lede bedriftens industrivern og holdes
underrettet om alle forhold som har betydning for industrivernets
virksomhet. Risiko for alvorlige personskader tilsier at faorstehjelp skal
veere pa var gvelsesplan arlig.

ROLLER OG ANSVAR

Ansvaret for HMS felger linjeorganisasjonen, men det er ogsa andre
som har ulike roller med ansvar for HMS. Hovedkontoret har et
system-, oppfelging- og padriveransvar for HMS i hele virksomheten,
pa samme mate som HMS-koordinator har ansvaret pa sin fabrikk.
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Dette innebeerer a drive opplaering og skadeforebyggende arbeid
i tillegg til ansvar for drift av systemer for hendelsesbehandling,
risikoanalyse og HMS-handbok.

Hovedkontoret stotter ogsa fabrikkene ved kontakt med offentlige
myndigheter og kontrollordninger.

VERNEOMBUD, INDUSTRI- OG BRANNVERN

Hver avdeling har en eller flere verneombud som skal ivareta
arbeidstakernes interesser i saker som angar arbeidsmiljoet.
Verneombud har 40 timers-kurs i HMS.

Pa hver fabrikk er HMS-koordinator utnevnt av fabrikkdirektor

og skal serge for at HMS-arbeidet med tilhgrende systemer og
aktiviteter drives som planlagt. Dette gjelder avviksbehandling,
risikoanalyser, oppdatering og lagring av rutiner og dokumentasjon,
kontroll av verneutstyr mm.

Pa fabrikker med egen brann-/Industrivernleder, er denne ansvarlig
for det brannrelaterte HMS-arbeidet.

Industrivernlederen er ansvarlig for det brannforebyggende arbeidet
som brannalarmkontroll, kontroll av slukkeanlegg og andre tekniske
brannverntiltak. Industrivernleder er ansvarlig for gvelser og kontakt

med brannvesenet. Vi har et tett samarbeid med brannvesen og
bedriftshelsetjeneste.

INNLEID PERSONELL

Vart eget, og innleid personell, er forpliktet til & felge bedriftens
krav til HMS, personsikkerhet, herunder sikkerhetsinstruks, arbeids.
plassdokumentasjon og andre rutiner. Innleid personell har det
samme krav til bruk av verneutstyr som eget ansatt teknisk personell.

BRANNVERN

Vi har et tett samarbeid med brannvesen pa alle avdelinger.

Det brannforebyggende arbeidet bestar av egvelser, brannalarm-
kontroll, kontroll av slukkeanlegg og andre tekniske brannverntiltak.

BEDRIFTSHELSETJENESTEN

Selskapet har avtale med Bedriftshelsetjenesten AS pa alle
avdelinger. Samarbeidet med bedriftshelsetjenesten bestar
i kartlegging, analyse og radgivning, og annet som er
viktig for forebygging og utvikling.



46

Etisk ansvar

Vi skal drive selskapet i samsvar med prinsipper for ansvarlig,

etisk og lovlig forretningspraksis.

Selskapets etiske retningslinjer definerer hva slags atferd vi forventer av
vare ansatte og alle som representerer oss. Retningslinjene bygger pa in-
ternasjonale avtaler og initiativer, og definerer prinsippene for hvordan
vi behandler andre, driver virksomhet og opptrer overfor omverdenen.

Vi skal opptre med redelighet og integritet i vart arbeid og arbeide
for fellesskapets beste i trad med lover, regler, verdigrunnlag og
retningslinjer. Vi skal utfere vare oppgaver og opptre pa en mate
som ikke skader selskapets omdemme og tillit.

INKLUDERING, MANGFOLD OG RESPEKT

Selskapet verdsetter mangfold og star for rettferdig behandling og
like muligheter hva angar ansettelser, lann, utvikling og forfremmelser
av ansatte. Dette gjelder uavhengig av etnisitet, religion, politiske
meninger, kjgnn, alder, sprak, seksuell legning, sivilstand, funksjons.
hemning og andre forhold.

Vi har nulltoleranse for utnytting, trakassering, mobbing eller trusler
mot noen i eller utenfor selskapet vart. Selskapet falger FNs Global
Compacts ti prinsipper i strategi og praksis, samt alle lover og regler
spesielt knyttet til korrupsjon, skatte- og avgiftslovgivning.

APENHET OG ANSVARLIGHET | LEVERAND@RKJEDEN
Apenhetsloven tradte i kraft i Norge 1. juli 2022. Loven krever at
virksomheter skal kartlegge risiko for brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i sine
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leverandgrkjeder, samt redegjgre for tiltak og status arlig.

Vi krever at leveranderer signerer var Supplier Code of Conduct og
har den samme standarden og holdningene.

Vi aksepterer ikke forhold hos leverandgrer eller samarbeidpartneres
virksomhet som innebaerer brudd pa menneske- og arbeidstakerret-
tigheter, og har ogsa inkludert klima og milje i vare kartlegginger og
risikovurderinger.

Bergene Holm AS baserer sitt arbeid for ansvarlighet og apenhet i
leverandgrkjeden pa OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger for
ansvarlig neeringsliv, og gjor risikovurderinger ved nye leverandarer
samt dersom noe hos eksisterende leverander endres vesentlig.

Vi har rutiner og verktoy for a ivareta kravene i Apenhetsloven og
har etablert en Supply-Chain gruppe som mgates hver tredje uke.
Arbeidet har fort til tettere dialog om flere beerekraftsrelevante
temaer som viser ansvarlighet innenfor andre omrader som for
eksempel: Energibruk, sirkulaergkonomi, opplaering, transport og
bestillingsrutiner.

Vi har en egen redegjgrelse for dette arbeidet pa vare nettsider.

KRAV TIL LEVERANDQ@RER
Vi krever at vare leverandgrer signerer vare etisker retningslinjer

for leverandgrer (Supplier Code of Conduct) og har den samme
standarden og holdningene til forretningsmessig etisk adferd som oss.



Lokalt ansvar | sponsor

Vi sponser og spiller pa lag med andre som ogsa tar ansvar og
jobber sammen med mange ulike foreninger, klubber og lag.

ENGASJERT OG ANSVARLIG

Bergene Holm AS er ofte en vesentlig arbeidsgiver i de lokalsamfunn
hvor vare fabrikker er lokalisert. Hvert ar setter vi av et belgp som
fordeles pa lag, foreninger, prosjekter og aktiviteter som lokalsam-
funnet har glede og nytte av. Vi far mange gode sponsorhenvendel-
ser og dessverre har vi ikke anledning til a stotte eller felge opp alle.

Vi prioriterer tiltak, lag, foreninger og arrangementer hvor vare
ansatte er involverte og engasjerte, og som er i naermiljget hvor

vi har vare fabrikker. Videre forsgker vi a fordele belgpet rettferdig
mellom idrett, kultur og frivillige formal.

Pa denne maten viderefares ogsa selskapets verdier pa fritiden;
bryr oss, er modige, tar ansvar og jobber sammen.

BEHANDLING
Alle forespeorsler blir lest og behandlet og far et svar pa mail.

Vi har som retningsgivende at vi:

e Prioriterer forespgrsler hvor vare ansatte har et engasjement
e Prioriterer lag, foreninger og tiltak i vare naermiljo

e Visponser ikke enkeltpersoner

e Visponser ikke med materialer

e Gode lagspillere
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Sosialt ansvar

Vi har i flere ar hatt ulike typer samarbeidsprosjekter med

NAV og arbeidsinkluderingsbedrifter. | 2024 ble vi karet

«Arets inkluderingsbedrift», og i 2025 endret vi var kantinedrift

pa hovedkontoret til en VTAO-arena.

INKLUDERING, VILJE OG ENGASJEMENT

Arbeidsmarkedstiltak har ulike formal og innhold. For oss er det
viktig & hjelpe flere som opplever utenforskap til &8 kunne veere en
del av arbeidslivet. Mange tiltak er tidsbegrenset og gis til personer
som trenger bistand i en avgrenset periode. Av tidsubegrensede
tiltak, for personer med varig nedsatt arbeidsevne, er tiltakene
«Varig tilrettelagt arbeid i skjermet virksomhet» (VTA) og

«Varig tilrettelagt arbeid i ordinaer virksomhet (VTAO)».

Noen av de oppgavene vi ma utfere har vi funnet nye lgsninger for
der vi samarbeider med arbeidsinkluderingsbedrifter ogsa innenfor
VTA og VTAO. Bade utstillinger og messeutstyr far vi laget hos en
solid leverander med hay trefaglig kompetanse.

iVekst i Larvik tilbyr varig tilrettelagt arbeid (VTA) pa trygge arbeids-
plasser med inkluderende og godt arbeidsmilje. Vi far hjelp av iVekst
pa en rekke omrader, samtidig som de legger tilrette for at den
enkelte skal fa oppfylt sin drem om et meningsfullt arbeidsliv.

Vi har ogsa ansatte pa VTAO som bidrar positivt til vart arbeidsmiljg.

Dette gjer vi fordi vi bryr oss, tar ansvar, er modige og jobber
sammen.
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SOLIDARISK ANSVAR

Vi er stolte av a jobbe i en beerekraftig og fremtidsrettet industri,
hvor rastoffet blir utnyttet maksimalt og produktene vare bade er
miljevennlige og tidlese. | tillegg har vi muligheten til & skape verdier
utover det d produsere trelast.

STOTTE TIL LOKALE ILDSJELER, LAG OG FORENINGER

Hvert ar til jul, avsetter selskapet en pengegave til noen som
virkelig trenger det. | forbindelse med dette, organiserer selskapet
en julekalender for alle ansatte hvor blant annet hver avdeling kan
bestemme og stemme frem en lokal organisasjon, forening, klubb
eller godt formal som hver far et belgp/julegave. Pa den maten far
ansatte fremme tiltak som engasjerer dem og som kanskje faller
utenfor selskapets vanlig sponsorrammer.
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Selskapsledelse,
styring og samarbeid

Dobbel vesentlighet, verdikjedekontroll, baerekraftig due
diligence og omstillingsplaner er en del av det vi har
jobbet videre med i 2025.

Utviklingen i regulatoriske krav, markedets forventninger og krav til dokumentasjon har gjort
styring, sertifiseringer og kontroll i verdikjeden stadig viktigere for oss. Nye krav fra myndig-
heter, kunder og finansmarkedet stiller gkte forventninger til systematisk og etterrettelig
virksomhetsstyring pa tvers av alle deler av organisasjonen.

Sertifiseringer er en viktig del av vart styringssystem og bidrar til kvalitet, sporbarhet og
kontinuerlig forbedring. Bergene Holm har sertifisert selskap, rastoff, produkter og systemer,
og arbeider videre med a styrke prosess- og kvalitetsstyringen gjennom implementering av
ISO 9001 samt videreutvikling av miljgledelsessystemet i trad med ISO 14001.

Vi opplever gkende krav til dokumentasjon fra kunder og andre interessenter. Samtidig
innebaerer EUs beerekraftsregelverk og Baerekraftsdirektivet (CSRD) gkte krav til strategi,
styring, mal og tiltak knyttet til baerekraft. ESG-forhold skal integreres i virksomhetsstyringen,
og selskaper forventes a sikre ansvarlig forretningspraksis gjennom hele verdikjeden.

| 2025 har vi videreutviklet arbeidet med dobbel vesentlighetsanalyse, verdikjedekontroll,
aktsomhetsvurderinger (due diligence) og omstillingsplaner for a styrke selskapets evne til a
handtere risiko og identifisere nye muligheter knyttet til det grenne skiftet.
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Rammebetingelser og lovverk

@kt interesse for bruk av tre som fornybart materiale kan bidra til
reduserte klimagassutslipp og mer baerekraftige byggelgsninger.
Treindustrien star overfor betydelige muligheter i overgangen

til et lavutslippssamfunn.

For a realisere potensialet for gkt bruk av tre er forutsigbare og
konkurransedyktige rammebetingelser avgjerende. Utviklingen i
EUs klima- og arealregelverk pavirker norske malsettinger og
rammevilkar, og vi arbeider aktivt for a veere forberedt pa nye krav
fra bade myndigheter og marked. Bergene Holm deltar aktivt

i bransjeorganisasjoner, arbeidsgrupper og faglige fora for a bidra
med kunnskap og ivareta naeringens interesser i utviklingen av
fremtidige rammebetingelser.

VARE UTFORDRINGER OG MULIGHETER

Bygge- og anleggsnaeringen er preget av betydelig usikkerhet
knyttet til skonomiske, geopolitiske og regulatoriske forhold.
Internasjonale forsyningsutfordringer, inflasjon, energipriser
og endringer i handelspolitikk pavirker bade kostnadsniva og
markedsutvikling.

Endringer i internasjonal politikk og regulering kan pavirke globale
handelsstremmer, investeringsvilje og forventninger til baerekrafts-
arbeid. Samtidig skaper overgangen til et lavutslippssamfunn nye
markedsmuligheter for trebaserte produkter og lgsninger.

@kende krav til klimagassreduksjoner, sirkuleer gkonomi,
energieffektivisering og lengre levetid for bygg forventes a styrke
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ettersporselen etter produkter med lavt klimaavtrykk og hey
ressursutnyttelse.

EU KLIMAPOLITIKK

EUs klima- og energipakke «Fit for 55» innebeerer omfattende
endringer i reguleringer som pavirker skog-, tre- og byggenaeringen.
Regelverket stiller nye krav til produkter, materialstremmer, rappor-
tering og verdikjeder.

EU har vedtatt mal om minst 55 prosent reduksjon i netto klimagass-
utslipp innen 2030 sammenlignet med 1990-niva. Samtidig innfores
strengere krav knyttet til blant annet emballasje, kjemikalier, avfall,
utslipp og ressursbruk.

For Bergene Holm er seerlig regelverk knyttet til skog og arealfor-
valtning av stor betydning. Dette omfatter blant annet LULUCF,
EUDR og fornybardirektivene RED Il og RED Ill. Samspillet mellom
ulike regelverk pavirker bade ravaretilgang, dokumentasjonskrav og
markedstilgang, og krever helhetlig oppfelging og risikostyring.

VAR PAVIRKNING OG VARE TILTAK
Ansvarlig og effektiv utnyttelse av skogressursene er en sentral
del av Bergene Holms verdiskaping og beerekraftsarbeid. Gjennom

produksjon av treprodukter bidrar vi til langsiktig karbonlagring og
til 3 erstatte mer utslippsintensive materialer.

Vi arbeider kontinuerlig med a oke foredlingsgraden, redusere avfall
og forbedre ressursutnyttelsen i hele verdikjeden. Bedre utnyttelse
av biprodukter og sidestremmer i trdd med kaskadeprinsippet bidrar
til okt sirkularitet, innovasjon og nye forretningsmuligheter.

Biproduktene vare inngar i verdikjeder som bidrar til utslippsreduk-
sjoner i andre sektorer, blant annet innen transport og prosessindus-
tri. Giennom samarbeid pa tvers av verdikjeder sgker vi a styrke den
samlede klima- og miljgeffekten av skogbaserte ressurser.

Vi deltar aktivt i dialog med myndigheter, bransjeakterer og andre
interessenter for a bidra til utviklingen av et beerekraftig og konkur-
ransedyktig rammeverk for skog- og trenaeringen.
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Miljoledelse

Alle vare fabrikker og var administrasjon er sertifiserte Miljgfyrtarnbedrifter.
Det betyr at vi systematisk jobber med maling og forbedring. | 2024 startet
vi 0gsa prosessen med a sertifisere oss etter ISO 14001-standarden og har

fortsatt arbeidet i 2025.

MILJOLEDELSE

Miljoledelse vil si & integrere miljghensyn i alle aspekter av driften.
Det betyr kontinuerlig arbeid med & minimere negativ pavirkning
og oke positiv pavirkning.

MILJGFYRTARN OG ISO 14001
Miljefyrtarn er bade en sertifisering, et verktey og
et miljoledelsessystem.

I 2019 ble Bergene Holm AS sertifisert etter Miljgfyrtarn sin hoved-
modell, og gjennomferte en relativt omfattende jobb med datainn-
samling og dokumentkontroll. | 2023 ble vi resertifisert etter nye og
mer utvidede kriterier. | 2024 gjennomferte vi en GAP-analyse opp
mot I1SO14001 og i 2025 har vi jobbet med a forankre 1ISO 9001 og
14001-standarden i vare systemer og blant vare ansatte.

Mye av det som kreves av bade ISO- og Miljgfyrtarnsertifiseringen er
ivaretatt gjennom god handhevelse av Internkontrollforskriften og
systematisk arbeid med HMS og risikoreduksjon. Sertifisering skaper
likevel et mer malrettet arbeid med a na klima- og miljgmal.

Programvaren TQM Enterprise benyttes for a rapportere avvik og
tiltak til forbedring. Systemet tilfredsstiller kravene man blant annet
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finner i Internkontrollforskriften og standarden for kvalitet ISO 9001
og miljg ISO 14001.

System og rutiner for avviksbehandling gjer prosessen med & handtere
og folge opp ulike hendelser som inntreffer i virksomheten lettere.

HMS-sjef og baerekraftsjef leder selskapets arbeid med Miljefyrtarn
og rapportering.
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Sertifisering og dokumentasjon

Sertifisering er viktig som en del av vare egne kvalitetssikringsrutiner.
| Bergene Holm har vi sertifisert bade selskap, rastoff, produkter og systemer.

Klima- og miljgavtrykket fra var virksomhet blir godt dokumentert
gjennom miljgledelsesystem, sporbarhetsertifisering, produkt.
deklarasjoner og livssyklusanalyser, og baerekraftsrapportering.

RAVARE- OG SPORBARHETSERTIFISERING

Grunnlaget for sertifisering av vare produkter starter i skogen.

Pa verdensbasis er det to internasjonale sertifiseringssystemer som
dominerer, PEFC™ (Programme for Endorsement of Forest Schemes)
og FSC® (Forest Stewardship Council).

All trelast og flis fra Bergene Holm AS er sertifisert i henhold til
de miljekrav PEFC-systemet stiller. Det betyr at vi har kontroll pa
temmerets opprinnelse, og vet at alle vare temmerstokker er
avvirket etter de strengeste krav til miljghensyn som stilles.

Bergene Holm AS er sporbarhetssertifisert i FSC Forest Stewardship
Council™ og kan derfor tilby trelast og flis sertifisert som

FSC Mix Kredit. Bedrifter som selger PEFC-sertifiserte treprodukter
ma kunne dokumentere at rastoffet kommer fra PEFC-sertifisert
skog. Sporbarhetssertifisering gjores av en tredjepart, som ogsa
utsteder sertifikat og gjennomfearer arlig revisjon.

RAVAREFORSYNINGSKJEDEN

Sertifiseringsordningene PEFC™ Chain of Custody og FSC® Chain of
Custody sikrer sporbarheten av sertifisert rdvare gjennom verdikje-
den. For at vare produkter skal kunne selges sertifisert, ma ravarene
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kunne spores tilbake til sertifiserte kilder. Det betyr at vare
treprodukter kan spores gjennom hele verdikjeden fra temmeret
i skogen til ferdig produkt i byggevarehandelen.

Skogstandarene ble revidert i 2022, og begge standardene har
samme overordnet mal om beerekraftig skogbruk, men det er litt
ulikt i hva de vektlegger. PEFC legger mer vekt pa klima og skogen
som ressurs, mens FSC legger mer vekt pa arealvern og biomangfold.

Det som ogsa skiller de to sertifiseringene er at FSC-systemet
krever at hver skogeier er sertifisert, mens PEFC ofte er en gruppe-
sertifisering med flere skogeiere i et omrade. | Norge er PEFC og
FSC ofte likestilt.

MIX

Trevirke | Statter
ansvarlig skogbruk

FoC FSC® C123829

www.fsc.org
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MILJGDOKUMENTASJON FOR VARE PRODUKTER

Kravene til produktdokumentasjon gker kontinuerlig, og det
ettersporres stadig mer presis og detaljert informasjon — bade fra
vare kunder og deres kunder. | tillegg til & oppfylle gjeldende lov-
krav, utarbeider vi omfattende miljgdokumentasjon for produktene
vare. Arbeidet med livssyklus-analyser (EPD — Environmental Product
Declarations) har gitt oss solid innsikt i produktenes miljoprestasjo-
ner. Denne innsikten, som omfatter alle innsatsfaktorer i produksjon
og verdikjede, gjor oss bedre rustet til & ta valg som reduserer
miljgpavirkningen.

Alle vare produktgrupper er na vurdert i henhold til ISO 14025 og
EN 15804. Dokumentasjonen er tredjepartsverifisert og publisert
hos EPD-Norge og i andre relevante databaser. Vare EPD-er er
digitalisert, og utslipp per produktenhet er tilgjengelig i NOBB.
Produktene vurderes ogsa etter EcoProduct-metoden fra Grenn
Byggallianse, som gir en samlet vurdering av miljgprestasjon
basert pa EPD-data.

MILJOQSERTIFISERING AV BYGG

Riktig og tilgjengelig produktdokumentasjon er en forutsetning
for a levere til miljosertifiserte bygg. For at vare kunder skal kunne
oppna ensket sertifisering, ma vi dokumentere produktenes miljo-
egenskaper pa en mate som gir best mulig grunnlag for vurdering
av det ferdige bygget.Ettersparselen etter sertifiserte bygg har gkt
betydelig de siste arene. De mest utbredte sertifiseringsordningene
blant vare kunder er BREEAM-NOR og Svanemerket.

Valg av sertifiseringsordning og ambisjonsniva gjeres av byggherre,
basert pa blant annet markedskrav, tilgang pa finansiering og egne
baerekraftsmal.

Trebaserte materialer er et godt valg i miljgsertifiserte bygg, og kan
i mange tilfeller bidra til tilleggspoeng. Tre er blant de mest klima-
vennlige byggematerialene, og spiller en viktig rolle i arbeidet med a
redusere klimagassutslipp i byggebransjen.
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Samarbeid for a lykkes

Vi er aktivt engasjert i en rekke prosesser som pavirker
byggeindustrien og skog- og trenaeringen. Dette omfatter
arbeid med standardisering, utvikling av regelverk og
miljgsertifisering av materialer og bygg.

Som en betydelig akter bidrar vi ogsa med innspill til nasjonale og
internasjonale strategier knyttet til det grgnne skiftet.

Vi deltar aktivt i bransjenettverk og samarbeidsarenaer, blant annet
gjennom Trenettverket, som bestar av Treindustrien, Treteknisk,
Byggskolen, TreSenteret og TreFokus.

Var beerekraftsjef deltar i den norske ekspertgruppen knyttet til

CPR Acquis, som danner grunnlag for ny byggevareforordning, samt
i speilkomiteen SNK 223. Dette arbeidet er viktig for a sikre at norsk
kompetanse og interesser knyttet til tre som byggemateriale ivaretas
i utviklingen av europeiske standarder.

OM TREINDUSTRIEN

Treindustrien er var bransjeforening og arbeider for a
styrke neeringsutvikling og konkurransekraft i verdikjeden —
nasjonalt, nordisk og i EU.

Foreningen fremmer ogsa innovasjon og forskning, slik at

medlemsbedriftene kan vaere konkurransedyktige og foretrukne
leverandgrer. Treindustrien er tilknyttet BNL og NHO.
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Dobbel
vesentlighetsanalyse

Var dobbel vesentlighetsvurdering evaluerer selskapets
og verdikjedens pavirkning pa omverdenen i baerekrafts-
kontekst, og hvordan omverdenen pavirker selskapet.

Analysen gir innsikt i hva som er strategisk viktig for oss,og hvilke
baerekraftsomrader som er mest vesentlig for virksomheten og
verdikjeden innenfor klima og miljg (Environment), mennesker
og samfunn (Social) og styring (Governance)

For selskaper som skal etterleve baerekraftsdirektivet (CSRD) er det
obligatorisk & giennomfgre en dobbel vesentlighetsvurdering for a
identifisere hvilke baerekraftsrelaterte temaer som er mest vesentlige
for selskapet og vareinteressenter.
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@@ DOBBEL VESENTLIGHETSANALYSE

Bakgrunn

Vi har engasjert oss og er engasjert i flere
prosesser som er aktuelle for byggeindustrien
0g skog- og tresektoren. Dette gjelder bade
standarisering, nye lovkrav og miljgsertifiseringer
av materialer og bygg.

Relevante pavirkninger, risikoer og muligheter bygger pa temaene i
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) og undertemaer.
Temaer og undertemaer er definert som vesentlige dersom de er
vesentlige fra et pavirknings- og/eller finansielt perspektiv.

Det er ogsa inkludert temaer som ikke dekkes av ESRS, men som vi har
rapportert pa etter GRI-rammeverket.

Vi har vurdert negativ pavirkning etter alvorlighetsgrad, irreversibilitet
og sannsynlighet, positiv pavirkning etter skala og omfang, og finansiell
pavirkning etter risiko og mulighet. Vurderingene er ogsa basert pa
analyser, rapporter, dokumenter, intervjuer og workshops

samt informasjon knyttet til skogbruk, industri, energi og bygg- og
anleggsbransjen. Selskapet har gjennomfert 4 workshops i perioden
april 2024 til februar 2025, hatt flere mgter og deloppgaver og fulgt
prosessen:

Forsta >> Identifisere >> Vurdere >

Bergene Holm Beerekraftsrapport 2025 Tilbake til innhold
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Interessentanalyse

Vi har gjennomfgart en ny interessentanalyse der
vi har vurdert vare interessenters forventninger til
selskapets baerekraftsarbeid.

Vi har vurdert interesse, innflytelse, holdninger og hvorfor ulike
interessentgrupper bgr holdes oppdatert og hvilken type dialog og
informasjonsdeling som er hensiktsmessig.

Formalet med en interessentanalyse er a sikre at det er samsvar mellom
vare mal og satsningsomrader, interessentenes forventninger og nye
regulatoriske krav. Det er vart mal a etablere konstruktive relasjoner til
alle relevante interessenter. Vi gnsker 8 mgte krav og forventninger fra
konsernets ulike interessenter pa en apen og konstruktiv mate og god
interessenthandtering gir oss verdifull informasjon og et bedre
fundament for gode beslutninger. Bergene Holm AS tilstreber en apen
og transparent tilneerming til alle interessenter, kun begrenset av
konfidensialitetskrav. Selskapet er forpliktet til & oppfylle alle juridiske
og regulatoriske krav som stilles til var virksomhet.

Bergene Holm Beerekraftsrapport 2025 Tilbake til innhold
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E1-C Klima

Varmere, vatere og
mer ekstremt

Begrunnelse

Tidspersektiv Verdikjede

Det meste vil pavirkes av at samfunnet
opplever klimaendringer, og at vi ma tilpasse
oss kommende krav for a redusere og gjere
tiltak. Rapporten «Klima i Norge 2100»,

gir klimaframskrivninger og en beregnet
utvikling fram mot 2100. Norge far et
varmere klima, med mer nedber, kortere
sngsesong, minkende isbreer, endret flom-
menster og stigende havniva langs kysten.

Globalt er det varme og terke som skaper
skogded og hyppigere skogbranner.

Det er knyttet finansiell risiko og mange
muligheter til hvordan var verdikjede og
egen rolle ivaretar ressurser og bidrar til mer
positiv enn negativ pavirkning i omstillingen,
samt tilpasser byggemetoder for frem-
tidens klima. Selskaper forventes a redegjore
for om selskapets mal er i trdad med
Parisavtalen, og hvilke tiltak som er planlagt
for & nd malene i en omstillingsplan.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Var verdikjede og drift er avhengig av
okosystemtjenester fra skog som i stor grad
pavirkes av klimaendringer globalt. Det er
mange aktiviteter som pavirkes av klima-
endringer i var drift og verdikjede.

Vi er en liten bedrift i global sammenheng
og vi anser var pavirkning som moderat ogsa
i norsk malestokk. Hovedvekten av vare
klimagassutslipp er knyttet til transport i ver-
dikjeden og i produksjonen (prosessutslipp).
Utslippene fra egen drift er i stor grad
knyttet til direkte biogene utslipp.

Bransjen kan likevel pavirke og finansielt
sa pavirker det oss. Finansielt er det mange
muligheter, men ogsa stor usikkerhet.

Nar klimarisiko skal vurderes er det disse
3 som ofte beskrives:

1. Fysisk risiko (flom, terke, skogbrann osv)

2. Overgangsrisiko (fire kategorier; politikk
og reguleringer, teknologi, marked og
omdgmme.) Eksempler er gkt karbonprising,
skattlegging eller innskjerpet lovverk.

3. Ansvarsrisiko (for eksempel erstatnings-
krav knyttet til beslutninger eller mangel pa
beslutninger som pa en eller annen mate kan
knyttes til klimapolitikk eller klimaendringer.)

Tilbake til innhold
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Kort Medium Lang Oppstrems

Pavirkningsvesentlighet

Egen drift Nedstroms

Var vurdering

Positiv pavirkning
Vare produkter er klimavennlige og lagrer karbon. Bioenergi reduserer utslipp og
endrede byggemetoder kan gi klimagevinst.

Negativt pavirkning

Vi er en transportintensiv bransje som ogsa krever mye energi.
Utslipp av biogen CO2 fra primaer biomasse mener vi er negativt.

Finansiell vesentlighet

B[]

Var vurdering

Risiko
Rastoff, energi og transport er alle en stor del av selskapets totalokonomi og alle pavirkes
av klimaregelverk. Uharmonisert regelverk, politisk uro og brems i det grenne skiftet.

Mulighet

Paskoging og ekt bruk av tre i varige konstruksjoner. Muligheter til & redusere
klimaendringer med vare produkter, og vinne nye markeder. CCS ved biogene utslipp
er mulig. Mer klimavennlig energi kan produseres pa egne eiendommer.

HEEE]
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E1-C Enerqi

Langtlevende produkt
for a energieffektivisere
eller fornybar energikilde

Begrunnelse

Tidspersektiv Verdikjede

Omistilling fra fossil til fornybar energi er
krevende, og energipolitikk er stadig oftere
pa dagsorden nasjonalt og internasjonalt.
Den norske kraftforsyningen bestar i
hovedsak av vannkraft og vindkraft.
Vannkraft utgjer om lag 88 prosent,

og Norge har historisk hatt lave strempriser
som har gitt fordeler for industri og privat
forbrukere. | dag er Norge tett integrert
med de nordiske kraftsystemene bade
markedsmessig og fysisk.

| Europa er termisk kraftproduksjon, basert
pa kull-, gass- og kjernekraft dominerende
og endring i energimiks til fornybare kilder
pavirker markedet. Mange materialer kre-
ver mye energi for & kunne fremstilles og de
storste utslippskildene er betong-, stal- og
aluminiumsindustri.

Videreforedling av temmer krever ogsa
energi og biproduktene er en energikilde.

I Norge er det kaldt og vi har vi store energi-
tap i darlig isolerte eksisterende bygg.

Dette er en mulighet for ROT-markedet.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Energiledelse og rett bruk av rett type
energi er et stort fagfelt og det har fokus
i mange fora i selskapet. Spesielt etter at
strom ble kritisk og kostbart. Energi er i
tillegg til rastoff mest kritisk for var drift.

Fossil energibruk er det som pavirker klima-
endringer og selskapets klimaregnskap
mest, og vi ma tilpasse oss kommende krav
for & redusere fossile kilder og gjere tiltak
for generell reduksjon i alle ledd.

Vi er en liten bedrift i global sammenheng
og vi anser var pavirkning som moderat
0gsa i norsk malestokk. Rastoffet er en del
av energipolitikken og ogsa arealpolitikk.

Oppstrems er rastoff vesentlig og
nedstrems er energisparing hos kunder
og sluttkunder vesentlig.

Tilbake til innhold

) 2 ) I 2.

2. )

Kort Medium Lang Oppstrems

Pavirkningsvesentlighet

Egen drift Nedstroms

Var vurdering

Positiv pavirkning
Vi produserer med bioenergi, fiernvarme og norsk elektrisitet.

Negativt pavirkning

Hoyt energiforbruk og volumintensiv transport. Fremdeles en
fossil fyrkjel og varmetap.

Finansiell vesentlighet

]

Var vurdering

Risiko
Energi og transport er viktig for selskapets totalokonomi. Energimangel og
okte energikostnader er en finansiell risiko.

Mulighet

Biprodukter kan benyttes til ulike typer bioenergi, og vi produserer med en renere
energi enn de fleste andre. @kte priser pa biprodukter og egen fordel av a produsere
egen bioenergi og kunne se dette i storre systemer med biokull, ORC, biodrivstoff osv.
Vi har tomter og tak som kan levere solenergi.

I I
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E1-C Transport

Fra vei fra skog til stue

Begrunnelse

Tidspersektiv

Verdikjede

Nesten en tredel av totale norske klima-
gassutslipp kommer fra transport og over
halvparten kommer fra veitrafikk.

Det er gjennomfeort en rekke politiske tiltak
for a redusere dette utslippet - biodrivstoff i
bensin og diesel gir resultater og i 2024 var
88% av alle nye personbiler og 30% av alle
lette varebiler nullutslippsbiler. En rekke nye
lasninger for ulike transportlgsninger pa

sj@, vei og bane utvikles.

Biomasse er en del av energipolitikken,

og derfor ogsa transportpolitikk. Infrastruktur

bergrer ogsa arealpolitikk. Kommende krav
for a redusere fossile kilder og gjere tiltak
for generell reduksjon i alle transportledd vil
veere krevende. Kortreist er ikke lenger alltid
synonymt med klimavennlig, og logistikk og
rett bruk av rett type kjoretey og drivstoff/
energi er et stort fagfelt og det har fokus i
de fleste verdikjeder.

Bergene Holm Beerekraftsrapport 2025

Transport krever energi og vart rastoff
og vare produkter inkl. biprodukter er
volumintensive. Dvs. transportintensive.
Det a transportere minimalt har veert
nedvendig for & kunne drive lannsomt

i en bransje der volumintensivt rastoff og
produkter skal leveres i et stort marked.

Marked og bruk av vare produkter vil
pavirkes av rammebetingelsene for trans-
port. Ca. 25.000 vogntog med temmer inn
og like mange ut er av betydning.

Tilbake til innhold

Kort Medium Lang Oppstrems

Pavirkningsvesentlighet

Egen drift Nedstroms

Var vurdering

Positiv pavirkning
Relativt korte avstander og fulle lass. Modulvogntog og pilot med biogass.

Negativt pavirkning
@kt volum og markedsituasjon skaper stgrre avstander og utslipp.

Finansiell vesentlighet

]

Var vurdering

Risiko
Okte kostnader for transport. Sjafermangel og ulike krav til type drivstoff
pavirker finansielt. Utviklingen innen sjatransport kan gi oss nye konkurrenter.

Mulighet

Sjefrakt pa nye og smartere mater med lave utslipp og autonome kjoretoy
er et mulighetsrom for nye markeder.

HEEE]
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E2

Rene naturprodukter
0g ren produksjon

Forurensing

Begrunnelse

Tidspersektiv Verdikjede

Hvordan pavirker ulike verdikjeders aktivitet
forurensning til luft, vann og jord, og

hvilke tiltak gjgres for a forhindre eller
redusere negative pavirkninger som fglge
av forurensning. | Norge omfatter allerede
Industriforskriften blant annet generelle krav
til reduksjon av forurensning, vedlikehold,
forurensning av grunn og grunnvann,
kjemikalier, energi, avfall, kvalitetssikring

av malinger, rapportering til forurensnings-
myndigheten og beredskap.

Standarden ESRS E2 fastsetter rapporterings-
krav for selskaper om hvordan deres aktivitet
pavirker forurensning til luft, vann og jord,
og hvilke tiltak de tar for a forhindre eller
redusere negative pavirkninger som fglge av
forurensning. Den omfatter ogsa rapporte-
ringskrav pa helse- og miljgfarlige kjemikalier.

Verdikjeden skog og treforedling er renere
enn de fleste andre siden det er naturrastoff
som videreforedles, men tre blir ofte tilsatt
kjemikalier, kjoretoy, maskiner og energi-
produksjon pavirker utslipp.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Vi er kjent med ulike forskrifter som om-
handler forurensing og har flere fabrikker
med utslippstillatelse der det er gjort og
gjores ulike malinger.

Mengde og konsentrasjon og naturlige
stoffer fra temmer kan ogsa veere en kil-
de til forurensing og det samme gjelder
forbrenning av biomasse og avhending av
aske og annet avfall fra var drift. Lekkasjer
av olje og diesel er en risiko.

Vi har plikt til & substituere, men er det
rett a lage produkter som lever kortere?
Substitusjon og biobaserte lgsninger, og
forbedring i trad med BAT og nye utslipp-
skrav vil kreve stort fokus fra flere. Merk at
utslipp av klimagasser dekkes av E1, ikke i
dette undertemaet.

Tilbake til innhold
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Kort Medium Lang Oppstrems

Pavirkningsvesentlighet

Egen drift Nedstroms

Var vurdering

Positiv pavirkning
Jobben med substitusjon og at vi erstatter hydrauliske lasninger med elektriske reduserer
risiko for utslipp til grunn, samt at elektrifisering av bilpark er positivt for luftkvaliteten.

Negativt pavirkning

Stoy, stev og reykgass fra fyringsanlegg pavirker luft. Tommervann, vann fra terker,
samt utslipp og lekkasjer til grunn og vann kan pavirke negativt.

Finansiell vesentlighet

B[]

Var vurdering

Risiko

Kostnader for & investere i maling og tiltak ser vi at vil gke. Nye utslippskrav vil kreve
investeringer i renere fyrdrift og mer maling av ulike utslipp.Impregnering og nye
BAT-krav kan bli kostbart, og mindre effektive overflatebehandlinger kan bli en risiko
for produkters holdbarhet.

Mulighet

Muligheter til finne nye markeder med vare produkter nettopp fordi de forurenser lite.

EEEC]
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E2°0 Kjemikalier

Redusere, substituere
og kontrollere

Begrunnelse

Tidspersektiv Verdikjede

I Norge, EU og globalt kommer det stadig
strengere krav som vi forholder oss til.

EU forbyr en rekke stoffer som gjer at mange
bransjer ma endre seg raskt. Innskjerping i
bruk av kjemikalier er viktig, men det har
0gsa en negativ side dersom det vi ikke far
laget gode produkter som taler mer
krevende klima.

Standarden ESRS E2 omfatter rapporterings-
krav pa helse- og miljgfarlige kjemikalier.
Markedsintensiver ledet av Svanemerket

og Breeam har pa dette omradet kommet
lenger enn lovverket.

Bergene Holm Beerekraftsrapport 2025

Etter temmer og diesel sa er kjemikalier

i form av impregnering og maling vart
storste innkjop. Vi behandler i stadig
storre grad produktene vi selger.

Det mener vi er positivt for milje og klima.
Det drives kontinuerlig produktutvikling
for a finne midler med mindre negativ
miljgpavirkning og god trebeskyttelse.

| verdikjeden meater vi kundekrav som gjer
at dialog og forbedring i samarbeid med
vare leverandgrer er nedvendig.

Tilbake til innhold
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Kort Medium Lang Oppstrems Egen drift Nedstroms

Pavirkningsvesentlighet Var vurdering

Positiv pavirkning
Smé mengder i industriell skala. Solide leverandgrer. Sustitusjon og registrering av
utslipp og lekkasjer til grunn og vann er innarbeidet.

]

Negativt pavirkning
Tre til utenders bruk trenger beskyttelse mot sopp, rate og fukt.

Finansiell vesentlighet Var vurdering

Risiko . . D D D

Kostnader for a investere i maling og tiltak ser vi at vil ke og nye BAT-krav
kan bli kostbart. Mindre effektive overflatebehandlinger kan bli en risiko for
produkters holdbarhet.

Mulighet

Finne nye metoder for & modifisere og beskytte tre og ta en posisjon der andre
produkter har sterre utfordringer.



63

®@ DOBBEL VESENTLIGHETSANALYSE

E3-C Vann

Mangel globalt —
overskuddsproblem lokalt

Begrunnelse Tidspersektiv Verdikjede
Skog og vann er naert knyttet sammen. Vi benytter vann til temmervanning I >> >_ _-:
Skogbranner, gkt temperatur, torkeskader og mindre mengder vann i produksjon. Kort Medium Lang Oppstroms Egen drift Nedstrams

som gir insektangrep og styrtregn som gir
flom pavirker skogen. Ferskvann er en
kritisk og begrenset ressurs globalt.

ESRS E3 fastsetter rapporteringskrav for
selskaper om hvordan de pavirker vann og
marine ressurser, og hvilke tiltak de tar for a
forhindre eller redusere negativ pavirkning.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Vi gjor en rekke tiltak for a sikre faerrest
mulig negative konsekvenser.

Kanskje ser situasjonen annerledes ut om
10 ar, men forelgpig er det ingen vann-
mangel i Norge. Forurensningsparameter
fra temmervanning (fosfor og nitrogen) er
lave. Hogst kan ogsa pavirke vann. Vi tar
ikke med vann som pavirker vare produkter
nedstrems i dette temaet.

Tilbake til innhold

Pavirkningsvesentlighet

Var vurdering

Positiv pavirkning
Lavt forbruk av kommunalt vann. Renselgsninger og maleprogrammer
som vi ser har god effekt.

Negativt pavirkning
Konsentrasjon fra temmervanning.

Finansiell vesentlighet

B0

Var vurdering

Risiko

Vann er forelgpig ingen stor risiko i Norge. BAT-krav vil kreve investering og

har sammenheng med vann. Kostnader for a investere i maling og tiltak ser vi at vil gke.

Mulighet

Andre land har ikke samme tilgang til vann.

.
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E4- . @Qkosystemer og biodiversitet

Skogens dilemma

Begrunnelse

Tidspersektiv Verdikjede

Siden 1970 har mennesker redusert verdens
dyrebestander med 70%. Naturavtalen har
som mal & stoppe og reversere tapet av
natur og gkosystemer og setter globale mal
for & bevare natur, oppna baerekraftig for-
valtning og bruk, og bekjempe arsakene til
nedbygging og forringelse av gkosystemer.

FNs naturavtale angir mal som skal nas
innen 2030, i likhet med klimaavtalen.
EUs biodiversitetsstrategi for 2030 og EUs
habitatdirektiv setter ogsa retning for
hvordan drift der gkosystemtjenester fra

skog pavirkes. Skogen er hjem til 26400 arter

(60% av artene i Norge), og 48% (1330) av
rgdlisteartene i Norge er helt eller delvis
tilknyttet skog. Klimaendringer, areal-
endringer og overforbruk pavirker og
arealer omdisponeres til formal som gir
planter og dyr mindre plass.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Det er knyttet finansiell risiko og mange
muligheter til hvordan var verdikjede og
egen rolle ivaretar skogressurser og bidrar
til mer positiv enn negativ pavirkning av
det biologiske mangfoldet i skogen.

Vi er en ansvarlig innkjgper som stiller
krav og viser interesse for at temmeret er
avvirket pa best mulig mate for flest mulig
interessenter. | markedet kan restriksjoner
i utbygging pavirke salg til spesielt fritids-
boliger.

Tilbake til innhold
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Kort Medium Lang Oppstrems Egen drift Nedstroms

Pavirkningsvesentlighet Var vurdering

Positiv pavirkning
Sertifisert rastoff og norsk skogeier/samvirke. Langsiktig selskapstyring og samlet verdik-
jede. Apen dialog med mange interessenter.

]

Negativt pavirkning
Vi er landets nest storste sagtemmerkjoper, men kan ikke stille de samme innkjepskravene som ved andre driftsmidler
eller investeringer. Vi etterspar tammer fra omrader med hey avvirking og der geografisk finnes flest biologiske hotspots.

Finansiell vesentlighet Var vurdering

Risiko . . . . D

Lokale kommunedelplaner for naturmangfold kan skape usikkerhet og blir ofte en
annen vurdering enn klimamal. Tilgang pa rastoff er en risiko, redusert byggeaktivitet
naer natur og verdikjedens omdgmme er andre risikoomrader.

Mulighet

Vi kan ta en tydelig posisjon og spille pa lag med flere interesser. Sertifisert rastoff
og norsk skogeier/samvirke er unikt og den norske skogen er drevet baerekraftigere
enn i de fleste andre land. Langsiktig selskapstyring og samlet verdikjede.
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E5-C Ressurser og sirkuleergkonomi

Produkter og forbruk i
egen drift og verdikjede

Begrunnelse

Tidspersektiv Verdikjede

Sirkuleer gkonomi er et gkonomisk system
som bygger pa prinsipper fra sirkuleere krets-
lop i naturen. Det har som utgangspunkt at
alle ressurser har en anvendelse, og at det
dermed ikke skapes avfall. Den tradisjonelle
markedsgkonomien karakteriseres ved at
produksjon av varer folger en rett linje, uten
gjenbruk og resirkulering.

I Norge blir kun 2,4 prosent av alle materialer
som brukes, resirkulert tilbake til gkonomi-
en. Norge er derfor pa jumboplass om man
maler verdens ressursforbruk og satsing pa
ombruk og sirkulaerskonomi. Byggebransjen
star dessuten for store deler av verdens ut-
slipp og ressursbruk.

EUs handlingsplan for sirkuleerekonomi,

ny byggevareforordning med materialpass,
og en rekke nye lovkrav og standarder er i
endring. A bruke faerrest mulig ressurser

for & kunne levere produkter med den
kvalitet som kundene gnsker er et overordnet
mal i dette temaet. Ombruk, gjenbruk og
sirkulaere forretningsmodeller er fremdeles

i en modningsfase.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Vi har i dag i hovedsak en lineger forretnings-
modell som i stor grad baseres seg pa salg
av produkter fra primaere materialer.

Er vare produkter egnet til & veere sirkuleere
og legger vi tilrette for sirkularitet?
Optimal bruk av skogressursen og det vi
kan bidra til av nasjonal verdiskaping

og karbonbinding i treprodukter er det
viktigste vi gjor. Vi holder oss oppdatert

pa det vi ma og involvert der vi ber og kan.

Looping gjenbrukscover og leiemodell er
en test for & se om emballasje kan bli en
tjeneste.

Tilbake til innhold
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Kort Medium Lang Oppstrems Egen drift Nedstroms

Pavirkningsvesentlighet Var vurdering

Positiv pavirkning

Skogressursen er fornybar og sirkuleer og vart hovedformal er a videreforedle ressursen til
produkter som lever lenge og som aldri vil ende pa deponi. Eksakt, ombruk av trelast-
cover/plast og fokus pa avfall pa byggeplass har gitt oss en god start.

]

Negativt pavirkning
Tre lever kort sammenlignet med stél og betong. Fremdeles omrader som aske og avfall uten Igsning.

Finansiell vesentlighet Var vurdering

Risiko . . . . D

Tidsperspektivet og energipotensialet er en risiko for temmerressursen globalt.

Mulighet

Hvordan vil nye forretningsmodeller bli? Bor vi sikre lenger eierskap og seke lgsninger
med pant, leasing etc. Muligheter til 3 begrense utslipp med vare produkter som har
en substitusjonseffekt ikke andre materialer har.
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E5-C Rastoff

Fornybart, kortreist og
med mange interesser
og dilemmaer

Begrunnelse

Tidspersektiv Verdikjede

Vern av skog gir mindre CO2 i atmosfaeren
pa kort sikt, mens bruk av skog gir mindre
CO2 i atmosfeeren pa lang sikt. Rastoffet og
skogen har ogsa andre interesser som jakt
og friluftlivi mange former.

Skogen er et viktig karbonlager og karbon
lagres bade i rastoff og under bakken.

Veer- og fgreforhold spiller inn pa hogst-
aktiviteten gjennom aret og det er slikt sett
uforutsigbart. Hvis Norge og verden gker
skogproduksjonen, gker ogsa opptaket

av CO2 fra atmosfeeren og var fremtidige
tilgang pa rastoff.

Brukes tre i stedet for olje reduseres de
fossile klimagassutslippene. Det skaper
konkurranse om temmer og all biomasse.

Bergene Holm Beerekraftsrapport 2025

Som alle trelastprodusenter er vi avhengig
av at skogeiere drifter og forvalter skogen
baerekraftig og spesielt nar klima vs natur
og kort og lang sikt settes opp i mot hver-
andre. Rastoff dekkes av flere av de andre
ESRSene, men er sa viktig at det far en
egen vurdering.

Vart rastoff er sagtemmer fra miljosertifi-
serte skoger (PEFC/FSC). Tammer til bygnin-
ger vil fungere som karbonlagre i lang tid,
og ved endt levetid vil materialene kunne
benyttes til nye produkter eller energi

Tilbake til innhold

D T T D)

Kort Medium Lang Oppstrems Egen drift Nedstroms

Pavirkningsvesentlighet Var vurdering

Positiv pavirkning

Vi videreforedler hele stokken og skaper hayest klimanytte med produkter med
lang levetid. Alt som er av bark, sagflis og andre biprodukter blir enten brukt i
intern energiproduksjon (bioenergi) eller solgt til andre industrielle formal.

]

Negativt pavirkning
Ettersper temmer fra omrader med hoy avvirking og der det geografisk finnes flest biologiske hotspots.

Finansiell vesentlighet Var vurdering

Risiko . . . . .

Rastoff har aldri vaert dyrere og interessen globalt oker og eierskap endres.
Flere faktorer innen rammebetingelser og lovverk kan vaere en risiko for betingelser
og leveranser. Hekkesesong for fugl, mindre teele i bakken osv.

Mulighet

Vi har erfaring og relasjoner og er tettest pa skogverdikjeden som skal forvalte den
videre for fremtiden. Strukturen er annerledes i Norge enn en del andre land.

Vi skaper byggematerialer som kan senke klimagassutslippene i byggesektoren.
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E5-C Produkter

Produkter med lang leve-
tid og substitusjonseffekt

Begrunnelse

Tidspersektiv Verdikjede

Et beerekraftig produkt bruker sa lite ressurser
som mulig, har sa hgy andel reproduserbare
ravarer som mulig, og skader miljget sa lite
som mulig i form av utslipp, avfall, og gift-
stoffer. @konomien var er innrettet pa et for
hgyt forbruk av ressurser som er tilgjenge-
lige i verden. Verden samlet sett forbruker
ressurser som om vi hadde tre kloder til
disposisjon.

Lov om beerekraftige produkter og verdi-
kjeder ble vedtatt av Stortinget i 2024.

Prioriterte produktgrupper av stor
okonomisk og miljgmessig betydning gjelder
bade bygg- og anleggs materialer og
emballasje og plast. Ny byggevareforordning
vil stille langt mer krevende krav til beere-
kraftige produkter og det gjelder mer enn
klima. Regelverkene gjelder hele livslgpet,
fra produksjonsstadiet, via bruksfasen og

til avhending.

Bergene Holm Beerekraftsrapport 2025

Vi tror at bade skogeiere og malings-
produsenter ser det som vesentlig at vi
lager gode produkter for en rekke kunde-
grupper. Vi ma vaere aktuelle i dag og ogsa
sikre at vi er det om 10 ar. Dette temaet

er ogsa en del av andre ESRSer som
Rastoff og Ressurser og sirkuleergkonomi.
Her ligger ogsa EPDer og digitale
produktpass som en del av begrunnelsen.

Vi mener at vare produkter er viktige for
a muligjere storre karbonlagring i bygg,
og ved 3 erstatte endel materialer og
hgyutslipps-produkter med tre oppnas
substitusjonseffekt

Tilbake til innhold

Kort Medium Lang Oppstrems

Pavirkningsvesentlighet

Egen drift Nedstroms

Var vurdering

Positiv pavirkning
Visjonen «Beste valg nar det skal bygges med tre» — artier med
gode produkter og tjenester

Negativt pavirkning
Selger og produserer vi de riktige produktene etter temmerkvalitet og ettersporsel?

Finansiell vesentlighet

]

Var vurdering

Risiko

Lav pris pa ferdigvare i forhold til innsatsfaktorer/rastoff. Vil tre for alltid vaere

det «beste» bygningsmaterialet nar naturhensyn og sirkularitet blir viktigere?
Industrielt byggeri og mer ferdiglesninger betinger presisjon og flere sma leveranser.

Mulighet

Det bygges bare halvparten av det som trengs av boliger for & mate boligbehovet.
En rekke produkter som kan tilpasses og videreforedles samt en rekke fordeler med
alle eksisterende produkter inn i et ROT- og sirkuleert marked.
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E5-C Avfall

@kt sorteringsgrad og
redusert avfall

Begrunnelse

Tidspersektiv Verdikjede

Avfall som ikke sorteres og gjenvinnes
kan fgre til at verdifulle ressurser gar tapt.
Mange steder i verden fylles avfallsdeponier

opp av materialer som kunne blitt gjenbrukt.

Begrepet avfallspyramide ble tatt i bruk av
EU i 1975 for & begrense avfall. Avfall er blitt
stadig mer regulert og det har vokst frem
mange aktorer i markedet.

Ressurshierarki er et moderne begrep for
noe som tidligere generasjoner praktiserte
som en selvfolge. @kodesigndirektivet stiller
nye krav til produsentansvar og vi ma
dokumentere hvor stor grad er produktene
vi setter pa markedet er laget for a vare,
om de kan repareres og gjenvinnes.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Rett avfallshandtering har stort fokus pa
vare fabrikker og vi har ambisigse mal om
redusere restavfall. Kostnader for & levere
avfall gker og hayere sorteringsgrad er et
krav. Dette gjelder ogsa i var verdikjede
der dokumentasjon om hvor stor grad er
materialene og emballasjen vi kjoper

inn laget av gjenvunnede/fornybare
materialer og/eller mulige a gjenvinne?

Vi gnsker a forbedre var sorteringsgrad og
har fra 2019 okt sorteringsgraden fra 79%
til 87%, men det er usikkerhet i tall, ulike
avfallsmottakere og ulike fraksjoner og
rapporter.

Tilbake til innhold

) )) ) I 2.

2. )

Kort Medium Lang Oppstrems

Pavirkningsvesentlighet

Egen drift Nedstroms

Var vurdering

Positiv pavirkning
Avfall adresseres i leveranderavtaler. Vi har tatt Plastloftet samt gjort ulike forsok
med torrstoff fra maling, PET-band osv.

Negativt pavirkning

Plast representerer en stor miljoutfordring dersom den kommer pa avveie i naturen
som avfall eller mikroplast, eller nar den brennes og blir en kilde til CO2-utslipp.

Finansiell vesentlighet

]

Var vurdering

Risiko
Kostnader forbundet med avfall oker. Da gker ogsa interessen, og det er bade
en risiko og mulighet. Rensing og videre bruk av aske kan fa finansiell vesentlighet.

Mulighet

Vi kan selge aske til gjedlingsformal og sorterte flere fraksjoner dersom
rammebetingelsene legges til rette.

BN
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E5-C Emballasje

En padriver for a
tenke nytt

Begrunnelse Tidspersektiv Verdikjede
FNs miljsprogram estimerer at mellom Vi vurderer at kommende direktiver innen --> > _-
9 og 14 millioner tonn plast havner i havet neste 5 ar vil endre mest, og ser at embal- Kort Medium Lang Oppstrems Egen drift Nedstrams

hvert eneste ar og 88 prosent av undersgkte
marine arter er negativt pavirket av plast.
Forskning anslar ogsa at plastforseplingen
vil tredobles innen 2040, om vi ikke tar
umiddelbare grep.

EUs direktiv om plastprodukter (2019) skal
bidra til 8 redusere miljgkonsekvensene av
plastprodukter og fremme en sirkuleer
gkonomi. Direktivet krever tiltak for a
oppna en ambisigs og vedvarende reduksjon
i forbruket av plast som vi forelepig merker
mest i plastposer, sugerer og korker.
Matvareprodusenter merker det i dag
gjennom produsentansvarsforordningen.

Bergene Holm Beerekraftsrapport 2025

lasje har stort fokus hos kunde og slutt-
kunde. | var verdikjede er det insitamenter
som avfallsfrie byggeplasser, ulike kunders
egne mal som har gjort at var plastembal-
lasje har fatt fokus. Dette ligger i kapittel
ESRS5. Vi har tatt med oppstrems fordi det

er andre som lager emballasjen vi benytter.

Tilbake til innhold

Pavirkningsvesentlighet

Var vurdering

Positiv pavirkning
Lang erfaring med Looping, hey andel PCR og tatt Plastloftet.

Negativt pavirkning

]

Ulik bruk og bevissthet. Krever var andel PCR at vi driver prisen opp for

de som «trenger den» mer.

Finansiell vesentlighet

Var vurdering

Risiko

Plast, og spesielt gjenvunnet plast vil bli dyrere nar flere vil benytte PCR-plast.

Mulighet

BN

Muligheter til & skape emballasjefrie leveranser og nye lgsninger i verdikjeden.
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S1°. Ansatte

Nye mennesker —
ny kompetanse

Begrunnelse

Tidspersektiv Verdikjede

Norge gar na inn i en periode med bade
lav arbeidsinnvandring og en eldrebglge.

| Norge er det ca. 700 000 personer i arbeids-
for alder som er utenfor arbeidslivet. Det er
kostbart for samfunnet, og bekymringsfylt
at andelen yngre er den som vokser mest.
Det er storre andel av sammensatte helse-
utfordringer hos dagens og morgendagens
arbeidsstyrke og det vil sannsynligvis bli
toffere konkurranse om de samme hodene.

Arbeidslivet er i endring og flere i kommende
generasjoner vil identifisere seg med bedrif-
ten de arbeider for. Innstillingen til arbeids-
liv og arbeidsgivere har endret seg og unge
voksne (gen. Z) ensker mangfold, muligheter
og fleksibilitet. Utfordringer med & finne
ansatte vil veere mer krevende i distriktene
enn i sentrale strok pa lengre sikt.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Vi ser at kompetansekrav gker og det
samme gjelder sykefraveer. Vi har i en ar-
rekke har stort fokus pa HMS som har gitt
resultater og ansatte trives generelt godt.

Det er mange arsaker til sykefraveer og

det er sammensatte grunner til hvorfor
ansatte ikke kan stille pa arbeid. Vi tror at
den endringen bransjen er inne i med
stadig mer digitalisering og automatisering
vil gi starre mangfold og okt likestilling
blant vare ansatte.

Tilbake til innhold

) [ PH

Kort Medium Lang Oppstrems Egen drift Nedstroms

Pavirkningsvesentlighet Var vurdering

Positiv pavirkning

Vi trenger ansatte i omrader med fa arbeidsplasser. Det er ikke noe krav til formell
utdannelse eller erfaring for a kunne inneha mange roller hos oss, og vi gir opplaering
og trening pa ulike omrader.

I N ]

Negativt pavirkning
Vi har lav kjgnnsbalanse og fremdeles mange personskader. Ulik kultur og aldersammensetning.

Finansiell vesentlighet Var vurdering

Risiko . . . D D

Vi trenger ansatte i omrader det bor lite mennesker. Skiftarbeid gir storre slitasje.
Vi konkurrerer ogsa om kompetanse fra sektorer med hoyere lgnnsniva.

Mulighet

Vi tror at kompetanse og trivsel kan gi ansatte mulighetene for a lofte selskapet og
bransjen videre. Vi kan tenke nytt og finne andre mater & organisere arbeidstid som
passer ulike grupper mennesker bedre.
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52 Ansatte i verdikjeden

Sjafermangel og feerre

som Vil JObbe | Norge Begrunnelse Tidspersektiv Verdikjede

Bygg- og transportbransjen har i flere tiar Mangel pa ansatte for og etter oss i verdi- |:>-_ _:-

vaert drevet med en stor andel importert kjeden kan bli en sterre utfordring pa sikt Kort Medium Lang Oppstroms Egen drift Nedstrams
arbeidskraft. Det har veert mulig sa lenge nar Norge gar na inn i en periode med bade

valuta, lennsniva og betingelser var bedre lav arbeidsinnvandring og en eldrebglge.

i Norge. Yrker bade i skog, logistikk og pa Vi er avhengige at de som jobber i bygge- Pavirkningsvesentlighet Var vurdering
byggeplass er mannsdominert og forbundet bransjen og handelsleddet liker og selger

med hoyere HMS-risiko enn de fleste andre vare produkter, og sjaferene er ofte vart

yrkesgrupper. ansikt utad i markedet. Positiv pavirkning . I:] D D I:]

Vi kan styrke omdemmet til bransjen og legge til rette for at vare avtaler

Unge voksne (gen. Z) kan se annerledes pa | oppstroms verdikjede er vi avhengige trygger opp- og ned.
arbeid i skogen, i byggevarehandel og pa av bade skogeiere og entreprengrer.

byggeplass. Kompetansekrav gker i de Verdikjeden er fremdeles mannsdominert Negativt pavirkning
fleste roller, og krever en tettere dialog og innehar en rekke HMS-utfordringer )

mellom ansatte i ulike selskaper. selv om det er blitt tryggere bade opp-

og nedstroms. . . .
Finansiell vesentlighet Var vurdering

Risiko . . E] E] []

Mangel pa arbeidskraft vil pavirke pris pa tjenester og potensielt redusere
byggeaktiviteten.

Mulighet

Vi kan styrke omdemmet til bransjen og legge til rette for at vare avtaler
trygger opp- og ned.

71 Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025 Tilbake til innhold
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S3 Lokalsamfunn

En langsiktig hjgrnestens-
bedrift i sma kommuner

Begrunnelse

Tidspersektiv Verdikjede

Baerekraftige byer og lokalsamfunn dekker
alt et samfunn trenger for a bli baerekraftig,
slik som ansvarlig bruk av ressurser, miljg-
forvaltning, helse, innbyggernes trivsel

og velveere, infrastruktur, sikkerhet og mat-
sikkerhet. En apen og direkte dialog med alle
de lokalsamfunn som bergres av bedrifters
aktiviteter spenner fra konkrete drifts-
meldinger der disse er relevante til dialog
om mer overordnede planer, ledere, plan-
leggere, media, politikere og innbyggere.

Fellesressurser som luft og vann og lokal-
samfunn sine inntekter, utviklingsplaner og
infrastruktur er relevant i dette temaet.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Bergene Holm AS er ofte en viktig og
sentral arbeidsgiver i de lokalsamfunn hvor
vare fabrikker er lokalisert. Var virksomhet
er viktig for at andre nzeringer innen
service, handel og transport har oppdrag
og arbeid. | tillegg har vi muligheten til

og skape verdier utover det a produsere
trelast - ved a stotte lokale ildsjeler, lag og
foreninger. Hvert ar setter vi av et belgp
som fordeles pa lag, foreninger, prosjekter
og aktiviteter som lokalsamfunnet har
glede og nytte av.

Tilbake til innhold

) D,

Kort Medium Lang Oppstrems Egen drift Nedstroms

Pavirkningsvesentlighet Var vurdering

Positiv pavirkning . . . D I:]
Arbeidsplasser, inntekter og positivt for lokale leverandgrer og naeringsliv.
Negativt pavirkning

Stoy fra virksomhet og mer transport

Finansiell vesentlighet Var vurdering

ke EEO00

Mulighet

Muligheter til & gjere en forskjell pa flere omréader i sma lokalsamfunn.
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S4. Marked

Et krevende marked
0g enda mer krevende
sluttbrukere

og sluttbrukere

Begrunnelse

Tidspersektiv Verdikjede

Baerekraftsomradet forandrer seg hele tiden,
og selskaper som viser endringsvilje og ensker
a veere godt forberedt og tilpasse seg nye

krav kan fa fordeler i markedet og hos kunder.

Malet med CSRD & motvirke grennvasking
og sikre en mer konsekvent baerekrafts-
rapportering blant selskaper som driver
virksomhet i Europa. Pa den maten blir det
enklere for alle interessenter & ta mer
informerte valg. Grgnnvasking er en form
for misledende markedsfgring der et
produkt eller en virksomhet fremstilles
som bedre enn den faktisk er i forhold til
innvirkning pa klima, natur, dyr og
mennesker.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Vi opplever et marked med lite betalings-

vilje for klimaeffekten som vare produkter
innehar. | S4 er det primaert pastander og

informasjon sett i lys av grennvasking som
skal begrunnes og vi ser at var pavirkning

i markedet farges av bade oppstremverdi-
kjede-ansvar og ikke minst sluttkunder.

Tilbake til innhold

Kort Medium Lang Oppstrems

Pavirkningsvesentlighet

Egen drift Nedstroms

Var vurdering

Positiv pavirkning
Vi serger for 8 dokumentere vare gronne pastander og bruker mye til pa
opplaering i verdikjeden og spesielt sluttbruker-markedet.

Negativt pavirkning

Bransjen har lite forskningsbasert informasjon om sammenhengen i baerekraftsomradet
der natur, klima, sirkularitet osv. sees i en helhet pa kort og lang sikt.

Finansiell vesentlighet

]

Var vurdering

Risiko

Omdemmet til trerastoff og mer skepsis til om det nytter & bremse klimaendringer og
naturtap sett i lys av global politikk. Verdikjeden kan ikke dobbeltelle klimaeffekter i
flere ledd og pastander ma kunne begrunnes.

Mulighet

Norsk verdiskaping, og mange muligheter til & redusere klimapavirkning
med vare produkter.

1] ] |.
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G1 Selskapsstyring

Beste valg

Begrunnelse

Tidspersektiv

Verdikjede

CSRD stiller store krav til selskapers strategi,
handlingsplaner og styring for a bidra til en
baerekraftig utvikling. ESG-forhold skal veere
integrert i virksomhetsstyringen og selskaper
forventes & ha systemer for internkontroll.
Code of Conduct gjennom hele verdikjeder
er et overordnet mal i dette temaet.

Dobbel vesentlighet, verdikjedekontroll,
baerekraftig due diligence og omstillingsplaner
er en del av rapporteringskrav i G1 og det vil
kreve mye av selskaper a kunne styre etter
og rapportere pa scenarier og prognoser enn
historiske tall. Gode varslingskanaler, rutiner
og prosedyrer for handtering av ulike saker
skal dokumenteres, og ansattes rettigheter
og velferd skal synliggjeres.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Sertifiseringer er viktig som en del av
vare egne kvalitetssikringsrutiner og i
Bergene Holm har vi sertifisert bade
selskap, rastoff, produkter og systemer
og er i gang med ISO 9001 for 3 lofte
prosess-styringen til kvalitet i alle ledd
og miljgledelse til ISO 14001.

Vi ser at kunder i sterre grad krever
dokumentasjon pa en rekke temaer som
dekkes av G1 kapitelet og vi har laert mye

av a veere Miljofyrtarnsertifisert siden 2019.

Tilbake til innhold

Kort Medium Lang Oppstrems

Pavirkningsvesentlighet

Egen drift Nedstroms

Var vurdering

Positiv pavirkning
Etiske retningslinjer, rutinebeskrivelser og personalhdndboker setter standarden
for hvordan ansatte skal opptre pa vegne av selskapet.

Negativt pavirkning

Vi kan potensielt kreve mer dokumentasjon av selskaper som ikke har kapasitet
til & levere informasjon til rett tid.

Finansiell vesentlighet

]

Var vurdering

Risiko
Omdemmetap dersom vi ikke har god nok selskapsstyring og manglende

tilfredstillelse blant interessentgrupper dersom vi ikke leverer etter
deres forventning.

Mulighet

Muligheter til 8 forbedre mange interne prosesser og redusere risiko.
Flere kunder er opptatt av a velge leveranderer med god compliance og
gir oss score pa selskapsstyring.

1] ] |.
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G1 Finansiering

Hay arbeidskapital kreves

Begrunnelse

Aktiviteten i byggenaeringen og tilherende
industri er heftet med stor usikkerhet frem-
over. Situasjonen i Norge, Europa og globalt
er preget av stor usikkerhet. Produksjons-
leddet i verdikjeden har behov for hgy
arbeidskapital grunnet lange kreditt tider
mot kunder og behovet for heyt lager.
Valuta er for Norge et annet omrade av
betydning fordi finansiering av investeringer
ofte skjer i annen valuta.

Grgnne lan, grenne obligasjoner og former
for finansiering som er knyttet til bedrifters
baerekraftsmal vil nok brukes mer aktivt

nar flere blir taksonomipliktige. ESG risiko-
vurderingsverktgy brukes til & score bedrifts-
kundene i banker og brukes stadig mer
aktivt i ulike kundeforhold sammen med
finansielle betingelser.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Vi vurderer var verdikjede som spesielt
eksponert for konjunktursvingninger

i markedet og det svinger ikke i takt opp-
og nedstrems. Selskapet binder mye kapital
i kundefordringer, temmer og eget lager.

Vi har investert tungt i nytt produksjons-
anlegg som krever volum og forutsigbare
rammebetingelser. Kapitalbinding er en
utfordring og arbeidskapital skal reduseres
og gkonomistyringen styrkes.

Tilbake til innhold

Tidspersektiv Verdikjede
Kort Medium Lang Oppstrems Egen drift Nedstroms

Pavirkningsvesentlighet Var vurdering

Positiv pavirkning

W]

Negativt pavirkning

Finansiell vesentlighet Var vurdering

Risiko . . . . D

Kreditttider skaper risiko nedstrems. Vi er i stor grad kundenes bank og lager.
Sarbare leverandgrer er en annen risiko.

Mulighet

Bedre betingelser nar taksonomikrav i flere bransje blir gjeldende.
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G1 Rammebetingelser

Politisk uro og lite
harmonisert lovverk

Begrunnelse Tidspersektiv Verdikjede
Pr tidlig 2025 skaper Donald Trumps Vi mener at dette temaet pavirker de D D D D D D
politikk usikkerhet om rammene for andre ESRSene og hele verdikjeden. Kort Medium Lang Oppstrems Egen drift Nedstrams

internasjonal handel og sikkerhetspolitikk.
Videre er det klare tegn til at beerekraft
og tiltak for & begrense klimaendringene
vil fa redusert betydning for USA, slik ogsa
mangfold, likestilling og inkludering vil fa
mindre betydning.

Disse abrupte politikkendringene skaper
usikkerhet om hvordan virksomheter og
nasjoner vil samhandle i arene fremover.
Handelsbarrierer og ulikt menneskesyn kan
fa konsekvenser for en lang rekke virksom-
heter i Norge og ellers i verden.

| Europa gkes CO2-avgifter og EU kommer
med innskjerpinger innen emballasje, kjemi-
kalier, plast, avfall, utslipp osv. Mye nytt vil
ogsa komme som produktkrav og lovverk og
krav til bygg og bruk av arealer + ressurser
som vann og energi.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

Det er mange ulike interesser nar nytt lov-
verk skal implementeres og vi deltar aktivt
i en rekke prosesser for a sikre at vare
innspill blir hort.

Selskapet har og er engasjert i flere fora,
verv og prosesser som er aktuelle for a
pavirke rammebetingelser for produktene,
byggeindustrien og verdikjeden. Dette
gjelder bade standarisering, nye lovkrav og
miljgsertifiseringer av materialer og bygg.
Fordi var primaere innsatsfaktor bergres av
LULUCF, EUDR, RED II/lll og det nasjonale
klimaregnskapet som igjen pavirker bade
kvotesektoren og ikke-pliktig sektor.

Tilbake til innhold

Pavirkningsvesentlighet Var vurdering

Positiv pavirkning

Som en stor bedrift har vi ogsa tatt en rolle i & gi innspill til nasjonale rammebetingelser
knyttet til det grenne skiftet. Vi deltar aktivt i en rekke fora/prosesser for a sikre at vare
innspill blir hert.

W]

Negativt pavirkning
Norge er et lite land, og vi som selskap har begrenset kraft og mulighet til & pavirke.

Finansiell vesentlighet Var vurdering

Risiko . . . . .

Politisk usikkerhet og en rekke nye lovverk, forordninger og direktiver skaper stor
overgangsrisiko og det er finansielt vesentlig & verken ga forst eller komme for sent.

Mulighet

Muligheter til treffe rett med lesninger og produkter nar rammebetingelsene endres.
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G1 Teknologi

Al, automatisering og
det vi ikke vet

Begrunnelse Tidspersektiv Verdikjede
FN mener at teknologi kan bidra til & na Slik selskapet vurderer teknologi er det --_ _-
minst 70 prosent av baerekraftsmalene. sett i lys av stadig flere automatiserte Kort Medium Lang Oppstroms Egen drift Nedstrams

Dette gjelder spesielt malene innen klima,
utdanning, sult og fattigdom. Teknologi og
baerekraft kan ga hand i hand, og spesielt
kunstig intelligens kan bli avgjerende for a
lose klima- og naturkrisen i tide.

Men, samtidig ma teknologien handtere et
stort energiproblem i seg selv. Hvordan
Norge og verden vil pavirkes av teknologi og
stadig mer datastyrte prosesser er

usikkert. Kl bruker s& mye energi at det
utsetter nedstengingen av kullkraftverk
globalt. Kjernekraft er hgyt pa agendaen,
og teknologiutviklingen har fert til mer

enn en dobling i antall datasenter

globalt siden 2015.

Mangel pa arbeidskraft i Norge kan lgses
med mer teknologi og digitale lgsninger.
Bedre styringsinformasjon og kontroll er
viktige forutsetninger for a lykkes med en
baerekraftig omstilling.

Bergene Holm Baerekraftsrapport 2025

prosesser som reduserer selskapets
sarbarhet og gir oss storre kontroll.

Vi bruker teknologi til prediktivt
vedlikehold for & hindre havari,

som gjor at utstyret holder lenger.
Teknologidrevet rapportering vil

sikre hgyere kvalitet pa informasjonen
og redusere menneskelige feil.

Tilbake til innhold

Pavirkningsvesentlighet Var vurdering

Positiv pavirkning
Selskapet har en avdeling som jobber tverrfaglig med digitaliseringsprosjekter og
en fremoverlent holdning til bruk av teknologi og automatisering.

W]

Negativt pavirkning
Bransjen og verdikjeden er ikke ledende innenfor teknologi. Vi risikerer & bli bundet i tunge,
lukkede systemer, og har ikke nok ressurser til & drive teknologiledelse for & hente potensialet.

Finansiell vesentlighet Var vurdering

Risiko . . . . D

IT-sikkerhet og datakriminalitet er en teknologidrevet risiko som stadig oker.
Datastyrte prosesser har ofte en usikker skonomi og krever omstilling i hele
organisasjonen. Verden er fremdeles i en brytningstid der modenhet i verdikjeder
er ulik og det jobbes ofte dobbelt.

Mulighet

Finne energieffektive lasninger i produksjon og ved hjelp av teknologi kunne analysere
data i ulike prosesser med storre sikkerhet. Automatisering reduserer/flytter arsverk.
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